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1 Bevezetés

A mindségiranyitasi rendszer hatdlya a teljes intézményi miikddésre, terjed ki. A
mindségiranyitadsi rendszer mukodtetése az igazgatd feladata, a mindségirdnyitassal
kapcsolatos feladatok ellatasaban minden intézményi alkalmazott részt vesz.

A mindségiranyitasi rendszer mikodésének feliilvizsgalatara az onértékelési ciklusok végén,
kétévente keriil sor, melynek keretében sor keriilhet jelen mindségiranyitdsi rendszerleiras
modositasara. A modositasra az iskola igazgatdja tesz javaslatot a Szakképzési Centrum
féigazgatojanak, aki sajat hataskdrben dont a javaslat elfogadasarol

1.1 Azintézmény bemutatasa

Az Eszaki ASzC Barczay Janos Mez6gazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
1943-t61 képez szakembereket elsOsorban mezdgazdasagi teriileten. 2019-t6l lehetdséget
kaptunk Szakacs szakma oktatdsara.

Technikum tagozaton: Mez6gazdasagi technikus,
Szakképzo tagozaton: Gazda és Szakécs szakmat oktatunk.

A nappali képzés mellett felndttképzési tevékenységeket folyamatosan hirdetiink €s inditunk.
Legkeresettebb felnéttképzéseink: Méhész, Aranykalaszos gazda, Allatorvosi asszisztens.

Intézménylink oktatoi 1étszama: 6 allast 14 {6 + 2 6 tdmogatd oktatd és 4-5 {6 draado.
A tanuloi létszam: atlagosan 120 {6. A lemorzsolodas 10 % alatti.

Intézménylink a tdvolabbrol érkez6 didkok szdmara kollégiumi férdhelyet biztosit.

1.2 Mindéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

»A szakképzd intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi.” (Szkr.
19.§ 3)

A mindségiranyitasi rendszer teriileti és személyi hatalya kiterjed az Intézmény valamennyi
szervezeti egységére, valamint az Eszaki Agrarszakképzési Centrummal munkaviszonyban
1évé minden oktatora/tdmogatd oktatora és dolgozora, valamennyi az Intézménnyel tanuloi
jogviszonyban 1évd tanulora, felnbttképzési jogviszonyban 1évd résztvevdre, tovabba egyéb
jogviszonyban all6 foglalkoztatottjara.

A Szabalyzat hatalya kiterjed az Intézmény mindségiranyitasi folyamataira.

1.3 Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

Az intézményl mindségiranyitasi rendszer kialakitasaért, két évenkénti feliilvizsgalataert,
sziikségszert aktualizalasaért, modositasaért az igazgato felel. A feliilvizsgalat az 6nértékelés
eredménye kapcsan torténik.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszerrdl az oktatoi testiilet és a képzési tanacs véleményt
nyilvanit.

Az intézményi minGségiranyitisi rendszert az FEszaki Agrarszakképzési Centrum
véleményezi, jovahagyja és megkiildi a fenntartonak jovahagyasra.
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2 Minéségpolitika

2.1 Az intézmény Kkiildetése

Az Eszaki ASzC Barczay Janos MezGgazdasagi Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
célja, olyan szakemberek képzése, akik képesek alkalmazkodni korunk valtozo
kovetelményeihez €s a piacgazdasag viszonyai kozott eredményes szakmai munkat képesek

végezni a mezdgazdasag €s vendéglatas teriiletén.

Intézménylink elkotelezi magat arra, hogy oktaté-neveld munkajat ugy végzi, hogy diakjai a
kozosségért munkalkodd, de egyéniségiiket széleskorien kibontakoztatd, mind a

felsdoktatasban, mind a munka vilagaban helytallo, felelosségteljes felnotté valjanak.

Célunk a korszerli szakképzés megvaldsitasa, a szakmai igényességre, nyitottsdgra valo
nevelés, a folyamatos tovabbképzés belsd igényének kialakitdsa. A munkaer6-piaci
igényeknek megfeleld szakképzési szerkezetet miikodtetiink, a dudlis szakképzés

megvaldsitasaban egyiittmiikodiink a gazdalkodo szervezetekkel.

Tamogatjuk a térség, gazdilkodd szervezeteit, mezdgazdasag, ¢élelmiszeripar agazatok
vallalkozasait oly moédon, hogy 1j fejlesztéseinket, innovativ megoldasainkat megmutatjuk,
tudasunkat szamukra atadjuk. A képzéseink résztvevoinek megfeleld szakmai elméleti és
gyakorlati ismeretek elsajatitasi lehet6séget biztositunk a nappali rendszer mellett a felnéttek

oktatasanal is.

Felel6sségiink a hatranyos helyzet(i tanulok tamogatasa, a tehetségek idobeni felismerése és
fejlesztése. A tarsadalmi feleldsségvallalasra mar a belépéstdl tanitjuk a didkjainkat,

egyiittmiikddiink a helyi kozosségekkel.

Az agrar teriileten olyan szakmaékban képziink tanulokat, melyekben a nemzetkozi kiilfoldi
tapasztalatszerzés a tudas elmélyitésének egyik fontos eszkdze. A hagyomanyok megdrzése

mellett nemzetkozi szintli innovaciot visziink didkjaink és oktatoink életébe.

2.2 Az intézmény jovoképe
A munkaeré-piaci kornyezet gyors véltozasaira megfelelden reagéalod, rugalmas és magas

szinvonalu oktatést és képzést biztositsunk.

Képzési palettankat folyamatosan bdvitjiik, a mezdgazdasagi agazaton beliil allattenyésztéssel

¢és novénytermesztéssel kapcsolatos szakmakat oktatunk.
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A tanulolétszam megtartdsa mellett szinvonalas szakmai elméleti és gyakorlati képzés

nyujtasaval didkjaink sikeresen helyezkednek el a munkaerdpiacon.

Iskolank oktatdi testiiletére jellemzd az innovativitas, a nyitottsag, a korszerli ismeretek iranti
tudasvagy. Fontos feladatunknak tekintjiilk a nemzetkdzi kapcsolatok bdvitését, a meglévok
erositéset.

Tanuloink motivald tanulasi kornyezetben, optimalis targyi és személyi feltételek mellett

tanulnak. Precizidos mezdgazdasagot megalapozo, digitalizalt géppark és istallo all

rendelkezésiinkre megfeleld informatikai hattérrel.

Olyan intézmény vagyunk ahol tanuld és tanar egyarant jo koriilmények kozott végzi
munkajat. Olyan ismereteket adunk at didkjainknak, amelyekkel helyt tudnak éallni valasztott
szakmajukban, képesek alkalmazkodni a gyorsan valtozé koriilményekhez, és tudatosul
benniik az ¢élethosszig tartd tanulds igénye. Az igy elsajatitott munkavallaléi és szakmai

kompetenciaikkal megalapozzuk a sikeres életpalyajukat.

Olyan oktatasi bazis, iskola vagyunk, amely megfelel a XXI sz. agraroktatas és szakmai
képzés kovetelményeinek. Az allattenyésztés agazat fejlesztésével a mindségi termékeket
allitunk el6. A tejelé allomany ndvelésével, a fejési technologidk minél szélesebb kori
bemutatasaval, a tej feldolgozasanak megismertetésével, kiillonb6zé tejtermékek eldallitasanak

oktatasaval felkésziilt szakembereket képziink.

A helyi gazdalkodoknak, vallalkozoknak, a kornyezd telepiiléseken 1étesiilt mezdgazdasagi
jellegli kdozmunkasokat foglalkoztatd kisiizemek vezetdinek és dolgozoinak technoldgiai

tamogatast nyujtunk.

Segitjiik a szomszédos telepiilések kis és kozepes gazdasdgokkal rendelkezd allattartoit, a
térségben tevékenykedd kislizemi tejtermék-eldallitokat és a dudlis képzésbe bevont

partnergazdasagaink képviseldit.

Tanilizemiink kiilondsen az allattenyésztés teriiletén kiemelkedd, fejlesztéseink ez iranyban
torténnek. A régioban €16 didkoknak olyan alapokat biztositsunk, amit elsésorban a régid

munkaerdpiacan tudnak hasznositani.

Modszertani kultirank tanulékozpontt, gyakorlatorientalt. Projektoktatasunk a témaegységek
feldolgozasara, a tanulok érdeklddésére, a tanulok és az oktatok kozos tevékenységére,
egylittmiikodésére €piil, a probléma megoldésa €s az Osszefiiggések feltdrasa utjan. Az eltérd
szociokulturalis hattérrel rendelkezd didkok azonos eséllyel vesznek részt az intézmény

projektjeiben, azonos eséllyel lépnek a munka vildgdba. A tanulok oktatisa soran
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differencialasi modszereket alkalmazzuk. A képzés soran a minden didk maga képességeinek
megfelelden fejlodik. A  gyengébb kompetenciaval rendelkezé diakok folyamatos
felzarkoztatasa soran emeljilk az altalanos, kozismereti €s a szakmai tudasszintjiiket. Az
oktatd munkankban jelen 1évé tehetséggondozas eredményeként mind a két &agazat

szakmajaban orszagos eredményt €riink el.

Csucstechnologiaval felszerelt gyakorlohelyeink nemcsak az alapoz6 képzés szinterei, hanem

a szakiranyu oktatds miithelyéiil is szolgalnak.

Oktatéink szakmai ¢és modszertani kompetenciai folyamatosan fejloddnek, korszerti
technologidkat ismernek meg, tovabbképzéseken megujitjak ismereteiket, és tudasukat belso

képzések keretében megosztjak.

Kollégiumi féréhely 1étszamat noveljiik, kiilondsen a nyari iddszakban az onkormanyzattal,
helyi civil szervezettekkel egyiittmikodve, a helyi programokkal Osszhangban korszeri

szallast biztositunk.

Intézménylinkben a beiskoldzds sikerességét jelentds mértékben befolydsolja a vonzo
kornyezet, a korszerli tantermek megléte. Az intézmény épiilete miiszaki fejlesztésében
egészséges, esztétikus, energiatakarékos, kornyezettudatos helyiségeket biztositunk,

energiatakarékos fiitéstechnologia kialakitasaval és nyilaszarok cseréjével.

2.3 Intézményi célrendszer

Stratégiai cél Mindségcél

sajatit el korszeri technoldgiai ismereteket
2022/2023-as tanévben.

2 szakmai oktatdo gazdalkodoknal, vallalkozasoknal

a

el a TEA alapt oktatast a kovetkezd két tanévben.

A szakmai munkakozosség tagjai elkotelezettek az 1y
modszerek bevezetésében. Az oktatok 30 %-a sajatitja

Bels6 tudasmegosztas rendszerének kialakitasa
Korszerl oktatasszervezés, tanéven belil .

1

nak jo gyakorlataikat a kovetkez6 két éven beliil.

1| tanuldsszervezés és tanulasiranyitas A gyakorlati ismeretszerzésen részt vett oktatok belsd
' tovabbképzésen megosztjak a szakmai oktatok 60 %-

Mezdgazdasagi technikus szakma, allattenyésztési
szakmairanyban 1 éven beliil az éves orakeret 20 %-
ban digitalis tananyagot fejlesztiink.

Tanévenként 2 projektet dolgozunk ki és valositunk
meg a szakmai oktatok €s kdzismereti oktatok
egyittmilkodésével, szakmaspecifikusan 2023
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szeptemberétdl. Evente megtorténik a projektek
értékelése €s sziikség szerinti fejlesztése.

Az Erasmus palyazat keretében megvalosulod
gyakorlatokon megszerzett ismeretek atadasa az
agazati oktatasban résztvevo diakoknak évente két
alkalommal a 2022/2023 —as tanévtdl.

2. Tanuloi 1étszam megtartasa €s
novelése az intézmények kapacitas
kihasznaltsaganak biztositasa

Az iskolai lemorzsolodas csokkentése: nappali
rendszeri képzésben az iskolai lemorzsolddas mértéke
2 év alatt 6 %- aléd csokken.

Beiskolazasi  1étszamok  jelenlegi  helyzetének
fenntartasa a 2024/2025-0s tanév végéig.

Hatranykompenzacio, felzarkoztato foglalkozasok
tartasa a tanuldi 1étszam 20 %-nal. Kiilonbdz6 mentori
programokban (Waberer, Utravald, Apaczai) a diakok
30 %-anak bevonasa.

Feln6ttképzésben valos igényekre épiild szakmai
oktatas €s képzés inditasa. A résztvevok 1étszama a
2022/2023-as tanév végére érje el a 100 fot.

A tanuldk, oktatok motivalasara k6zOsségépito,
fejlesztd rendszer kidolgozasa, bevezetése: Partneri
igény- ¢és elégedettségmérés megvalositdsa a 2024-es
tanév végére az intézmény tanuldinak , dolgozdinak 70
% nal. (visszaérkezési arany figyelembe vételével)

Palyakdvetés rendszerének kialakitasa, évente 1 alumni
program megvaldsitasa.

3. | Infrastruktara, eszkoz fejlesztése

Intézmény  modszertandhoz  igazodd  korszerl
eszk6zok biztositasa az oktatasban. Sziikséges digitélis
eszkOzpark fejlesztése. 2023-tanév végéig palyazatok,
lehetdségek feltarasa, egylttmiikodésben a
Centrummal.

Az intézmény energiahatékonysaganak ndvelése
(szigetelés, nyilaszarok cseréje, flitési rendszer
korszertisitése) 5 éven beliil.

Intézmény két tantermének tovabbi  oktatasi
modszertanhoz igazod6 butorzattal valo ellatasa, 2024
tanév végéig.

Ergonémiailag is megfeleld kollégiumi berendezések,
eszk6zok fejlesztése 5 éven beliil.

A fejlesztési célok meghatarozéasara az onértékelés elvégzését kovetden kertil sor.
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2.4 A mindéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

A minéségiranyitasi csoport miikodtetésének feltételei

A mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban, majd feladatainak mukodtetésében az
intézményi minéség iranyitasi csoport (MICS) mukodik kozre.

A mindségiranyitasi csoport 1étszama az intézményben harom f6: egy 6 vezetd és két {6 tag.
A mindségiranyitasi csoport vezetdjét és tagjait az igazgatd bizza meg feladatokkal. A
mindségiranyitasi csoport tagjai megbizasi szerzédés keretében latjak el a kijelolt feladatokat.
A MICS az intézményben a mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatokat koordindlja, a
feladatokban valo részvétel azonban minden munkatars (oktato, technikai dolgozo) feladata.

A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai
A minéségiranyitasi csoport vezetéjének feladatai

e A Centrum vezetése ¢és az igazgatd iranymutatdsa szerint a mindségiranyitasi
rendszer kiépitésének koordinalasa, miikodtetése;

e A MIR kiépitésének megvalositasa érdekében munkaterv készitése, a feladatok
litemezése, javaslat készitése a feladatok intézményi munkatervbe illesztésére;

e Az igazgatd rendszeres tdjékoztatisa az elvart feladatok megvaldsitasaval
kapcsolatban;

e Az oktatdi testlilet rendszeres tajékoztatdsa az elvart és elvégzett feladatokkal
kapcsolatban;

e a MICS tevékenységének koordinalasa;

e A munkatarsak felkészitése a MIR kiépitéséhez és miikodtetéséhez sziikséges
feladatok elvégzésére;

o Kozremiikodés az intézményi  Onértékelési  kézikdnyv  elkészitésében,
feliilvizsgalataban, aktualizalasaban, sziikségszerli modositasaban;

e A folyamatszabalyozas eljarasrendjének, iitemtervének elkészitése; A folyamatok
azonositasanak ¢és szabalyozasanak koordinalésa;

e Az intézményi €s intézményvezetdi onértékelés folyamatanak szabalyozésa, az
onértékelés eljarasrendjének elkészitése, a feladatok ilitemezése, az onértékelések
megvalositasdnak koordinalasa;

e A partneri igény- €s elégedettségmeérés folyamatdnak szabalyozasa, a feladatok
litemezése; a partneri igény- €s elégedettségmérés megvaldsitasdnak koordinalasa;

o Kozremiikodés az intézményi indikdtorok  gylijtésének iitemezésében,
eljarasrendjének kialakitasaban, az indikatorok gylijtésében;

o Kozremiikodés az  oktatoi és  intézményvezetdi  értékelési  rendszer
szempontrendszerének kialakitdsdban;

A mindségiranyitasi csoport tagjainak feladatai
e A MICS vezetd iranymutatasa szerint a mindségiranyitasi rendszer kiépitésében és
miikddtetésében valo részvétel;
o Kozremiikodés
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o az intézményi Onértékelési kézikonyv elkészitésében, feliilvizsgalataban,
aktualizalasaban, szlikségszerii modositasaban;

o akotelezo és valaszthato folyamatok azonositasaban és szabalyozasaban;

o a folyamatszabalyozas eljarasrendjének, iitemtervének elkészitésében;

o az intézményi és intézményvezetdi onértékelés folyamatanak
szabalyozasaban, az onértékelés eljarasrendjének elkészitésében, az
onértékelések megvaldsitasaban;

o apartneri igény- és elégedettségmérés folyamatanak szabalyozasaban, a
feladatok litemezésében, a mérések megvaldsitasaban;

o az intézményi indikatorok gyiijtésének iitemezésében, eljarasrendjének
kialakitasaban, az indikatorok gytijtésében.

2.5 Az oktatok értékelési rendszere

Mindségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni elkdtelezett, felkésziilt oktatok nélkiil. Az
oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzo intézménylink szakmai fejlodésének tamogatésa.

Az oktatok értékelését az igazgatd végzi.

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti €s szakmai oktatok, fejlesztd pedagdgus, kollégiumi tamogatod
oktato).

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatdé a tovabbi intézményi vezetdk
haromévente értékeli az oktatd munkdjat: erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg,
jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési
tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato:

szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat (Szakképzés 4.0-bol
kovetkezden),

pedagogiai tervezését,

pedagobgiai értékelését,

egyiittmiitkddését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tAmogatd tevékenységét,

innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét

Az intézmény a szakképzésért felelés miniszter altal kiadott modszertani javaslat
(,, Modszertani  javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézmeényi vezetok
teljesitményértékeléséhez”’) alapjan készitette el, és majd vizsgalja feliil az oktatok értékelési
rendszerét minden értékelést kovetd 3 honapon beliil.

Az oktatoi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa

Az elvarasok tartalmazzak az értékelési teriileteket, értékelési szempontokat, a magyarazatot
¢€s a szempontok adatforrasait. Az altalanos elvarasok értelmezésén til az intézmény kialakitja
a sajat elvarasait is, melyek pontositjak, konkretizaljadk az eredeti elvarasokat.
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Az oktatdi értékelési utmutatoban foglaltak alapjan az intézmény a Centrum irdnymutatisa
alapjan szabalyozza az oktatok értékelésének folyamatat, amely betartdsa az intézmény
minden dolgozdjanak feladata.

A miniszter altal kiadott mddszertani ajanlas alapjan az oktatok és az intézményi vezetok
intézményi értékelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott modszerek, eszk6zok,
az ¢értékelések iitemezése az oktatok értékelési folyamat leirdsdban és jelen kézikonyv
mellékleteiben keriilt rogzitésre. (7.4.1 melléklet — V10. Oktatoi értékelés folyamata)

Az értékelési szempontsort, az oktatok ¢és az intézményi vezetk értékelésére vonatkozo
modszertani  eszk6zok, partneri mérések sablonjait a mellékletben mutatjuk be. (7.3.1
melléklet)

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére
alkalmazando6 (kozismereti és szakmai oktatok, pszicholdgus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagbgus, gydgypedagdgus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, (tdmogatd oktatok) illetve munkakoriiket minden
értékelési terliletre vonatkozoan értékelni kell. (Az ujonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol
1év6 kolléga esetében csak a munkakdr értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6
esetiikben az 1-3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés
munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.)

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrol a szakképzd intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (7.3.1 melléklet):
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

* a 4-10. értekelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelés soran hasznalt médszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és az ora/foglalkozaslatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz
elegendd tényszerii informécio begytjtése.

(Az oktatoi értékelés soran hasznalt kérddivek: 7.3.3 melléklet)

Az oktator értékelés végrehajtdsahoz sziikséges a tényszerli adatok biztositdsa és a
szisztematikus adatgytijtés, amely segiti a megalapozott értékelés elvégzeését.

Az oktatok értékeléséhez adatforras a KRETA naplo, a rendszeres ora/foglalkozaslatogatasok,
a relevans partnerek visszajelzései és az éves munkaterv alapjan végzett feladatok,
tobbletfeladatok.

11/182



3

3.1

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Intézményi indikatorrendszer

3.1.1 Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése
érdekében mukddtetett folyamatokhoz.

e Az indikéatorok alapadatai a KRETA rendszerbdl szarmaznak. A KRETA naprakész és
valid adatokkal torténd feltoltéséért az intézményvezetd felelOs.

e Az indikatorok gytjtéséért a MICS vezetdje felelOs.

e A KRETA rendszerbdl és az azon kiviili forrasokbdl szarmazé adatok, indikatorok
gytjtését a MICS tagok végzik. (A MICS tagok felosztjak egymas kozott a kiillonbozo
értékelési teriileteket, €s ezt egy kiilon dokumentumban régzitik. A felosztast a MICS
vezetd végzi.

e Az indikatorok gyijtésébe a MICS tagok olyan oktatokat is bevonhatnak, akik az adott
teriileten jartasak az intézményi mikodésben.

3.1.2 Az intézmény altal tanévenkénti/évenként gyiijtott indikatorok

Az

intézmény az alabbi indikatorokat gyiijti tanévenként/évenként, ahol relevans

szakmakként:

© © N o

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Tanul6létszam

A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama és aranya

A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd intézményi
tanulok szama

A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya az
intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevd tanulok osszlétszamahoz viszonyitva

A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok ardnya az intézmény teljes
tanuloi 1étszdmahoz viszonyitva

Orszagos kompetenciamérés eredményei

NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények

Elhelyezkedési mutato

. A végzett tanuldk ¢és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel /

kompetenciakkal

Vizsgaeredmények

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok
szamahoz viszonyitva

Intézményi elismerések

Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények

Intézményi lemorzsolddasi mutato

Elégedettségmérés eredményei

Intézményi neveltségi mutatok

Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
Sajatos nevelési igényti tanuldk aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

12/182



21. Mihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a képzésben résztvevok Osszlétszamahoz
viszonyitva

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

23. Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet 1étszaméahoz viszonyitva

24. A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak szama €s az elnyert 6sszegek

Az indikatorok részletezését a 7.1. melléklet tartalmazza.
3.1.3 Az intézmény/centrum altal meghatarozott egyedi indikatorok

1.Kidolgozott és megvaldsitott fejlesztési projektek szama

A specifikus indikatorok részletezését a 7.1.2 melléklet tartalmazza.
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3.2 Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri igény- és elégedettségmérések tervezését, lebonyolitasat, értékelését és fejlesztését a ,,V7 Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és

elégedettségének mérése” folyamatleirdsban szabalyozzuk (1d. 7.4.1 melléklet).

Az alabbi tablazat a kotelezd és a valaszhatd partnerek korét, a mérés felhasznalas teriiletét, valamint az adott partneri kornél alkalmazando

mintavétel leirasat tartalmazza.

A partneri igény- €s elégedettségmérés elvégzéshez a szakképzo intézmény mérési tervet készit.

Sor- Partneri kérdoiv | A kérdoiv felhasznalasi A , egs . Elfogadhato
, , N Partneri kor definicioja Minta . L.
szam tipusa teriilete valaszadasi arany
LA R e Az intézmé foglalk . 70 %
1. Oktatoi kérdodiv intézményi onértékelés g 1r,1tezmenyben oglalkoztatott 100 %-0s minta °
oktatok.
1 an intézmé intézmé . 75 %
5 Oktatdi kérdéiv %‘nt?zr’nenyrlvezetm Az 1r,1tezmenyben foglalkoztatott 100 %-0s minta 0
onértékelés oktatok.
LA o A intézmé 1 tanuloi . 60 %
3. Tanuloi kérd6iv intézményi onértékelés | . £ Imezmenfyer - Hnmoll 100 %-0s minta °
jogviszonyban all6 tanulok.
100 %-0S minta | 90 %
Az intézménnyel tanuloi | Reprezentativ felmérés,
4. Sziil6i kérdbiv intézményi onértékelés |jogviszonyban  all6  tanuldk | minden agazatot,
sziilei. ¢vfolyamot lefed6 20%-0s
mintavétellel.
Az intézményben , ., |80%
e , 1 Reprezentativ felmérés,
(1 L intézményi ¢és | munkaszerzodés vagy | . . it
Dualis képzdhely |. .~ . " 12 . minden  agazatot lefedd
S. Y intézményvezetoi tanuloszerzddés keretében . o
kérdoivl . oo 1 . o . . | legalabb 50%-0s
onértékelés képzést  végzd gazdalkodd | S .
mintavétellel.
szervezetek.
< k S . , , . R i felmérés, [ 50 %
Vegzette et’ intézményi ¢s|Az elmult hiarom tanévben gprezenta‘flv © meresrz
foglalkoztato o . . . |minden  agazatot lefedd
6. , , intézményvezetoi végzett tanulokat foglalkoztatd . o
gazdalkodd szervezet|. , .. = . . legalabb 20%-0s
s onértékelés gazdalkodo szervezetek. : .
kérdéiv mintavétellel.
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Sor-

Partneri kérdoiv

A kérdoiv felhasznalasi

Elfogadhato

. , . Partneri kor definicioja Minta . (s
szam tipusa teriilete valaszadasi arany
r Lo Az adott oktatd altal oktatott, az 60 %
Tanuléi  kérdéiv az s ra1 s . . 0 .
7. R oktatoi értékelés intézménnyel tanuloi | 100 %-0s minta
oktatoi értékeléshez . 114 .
jogviszonyban all6 tanulok.
- oy Az adott oktato altal oktatott, az 50 %
Szildi  kerddiv ~ az intézménnyel tanuloi
8. oktatoi  értékeléshez | oktatoi értékelés ezmeniy 1 ' 20 %-o0s minta
" . jogviszonyban  4ll6  tanulok
(nem kotelezd) o1
sziilei.
1 . Az adott oktatoval szakmai 50 %
Dudlis képzGhely oktatoként és/va
Q. kérdo6iv2 (nem | oktatoi értékelés i Y120 %-o0s minta
- . csoportvezetoként kapcsolatban
kotelezo)

allo dualis képzohelyek.
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4 Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozas célja az intézményi mikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a
mukodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok
megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A folyamatok
bevezetésének idépontjat az adott folyamatleiras tartalmazza (1d. 7.4. melléklet).

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. Stratégiai tervezés

A folyamat célja: Az intézmény miikodésének hatékony, tervszerl fejlesztése a
fenntartoi ¢és a Centrum elvarasok mentén, illetve igazodva az intézményi
mindségpolitikdhoz, a Szakképzés 4.0 stratégidhoz.

Folyamatgazda: Igazgato

V2. Tanévi tervezés

A folyamat célja: Az intézmény milkddésének megtervezése, szabalyozasa a
jogszabalyok, a Fenntart6 és a Centrum elvarasai, a Szakképzés 4.0 stratégia, az
intézményi célok és PDCA logika figyelembevételével.

Folyamatgazda: Igazgatd

V3/1. | Emberi eréforrasok menedzselése /A munkatarsak kivalasztasa és betanitasa

A folyamat célja: Az intézmény  célrendszerének, a  szakképzés
kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok €s az egyéb alkalmazottak
kivélasztasa, beilleszkedésiik tAmogatésa.

Folyamatgazda: Igazgatd

V3/2. | Emberi eréforras menedzselése / A tovabbképzési rendszer miikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény céljainak megvalositisa érdekében hatékony
tovabbképzési rendszer mitkodtetése a Centrum koordindcidjaval

Folyamatgazda: igazgat6

V4. Intézményi onértékelés

A folyamat célja Az intézményi — és intézményvezetdi onértékelés a tényadatok és a
partneri igény- ¢és elégedettségmérés alapjan, megalapozottan a partnerek
bevonasaval, tervszerien torténjen. Annak tdmogatasa, hogy az intézmény minél
magasabb szinvonald, a partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégito, a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek, a munkaaddk érdekeinek megfeleld
mindségi képzési szolgaltatast nyujtson.

Folyamatgazda: MICS vezetdje

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

A folyamat célja: Szabdlyozott, iddsorosan is Osszevethetd partneri
elégedettségmérések elvégzésének biztositasa. Az iskola szamszeri adatokkal
rendelkezzen a partnerek elvarasairdl az intézmény miikodésével, szolgaltatasaival
kapcsolatban ¢s megismerje az elégedettségiiket a miikddés teriileteirdl. Az
erdsségek és fejlesztendd teriiletek megfogalmazasahoz a mérés eredményei adjanak
tampontot.

Folyamatgazda: Folyamatgazda: MICS vezetd

V10. | Az oktatoi értékelés folyamata

A folyamat célja: A szakképz6 intézmények szakmai fejlddése érdekében az oktatok
oktatasi-nevelési-képzési tevékenységének egységes és nyilvanos elvarasok alapjan
torténd értékelése. Erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek feltdrasa az oktatok
pedagdgiai, szakmai tevékenységében, Onfejlesztési cselekvési terv kidolgozasa.

Folyamatgazda: Folyamatgazda: Igazgatd
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4.2 Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

A folyamat célja: Az intézmény €s a Centrum stratégiai céljainak, a jogszabalyi
kovetelményeknek megfeleld szakmai képzés megtervezése. A  helyi
munkaerdpiaci és egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés
atlathatoan, a partnerekkel ¢és a Centrummal egyeztetett folyamatban,
iitemezésben a KKK és a PTT alapjan megy végbe.

Folyamatgazda: Igazgato

fZKZ/ Palyaorientacio
A folyamat célja: Az intézmény tanuldi létszdmanak fenntartdsa. A tanulok a
sajat ¢letpalyajuk megalapozasahoz kapjanak ismereteket, mind Oonmagukrol,
mind a munkaerdpiaci kornyezetiikrél, ¢és kellden alapozzdk meg a
palyavalasztdsi dontésiiket.
Folyamatgazda: Igazgatd

gZKZ/ Beiskolazas és tanuloi felvétel

A folyamat célja: A tanuldi létszdm megtartdsa, lehetdség szerinti ndvelése;
marketing tevékenység fejlesztése; beiskolazasi eljaras szabalyozésa

Folyamatgazda: Igazgatd

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A folyamat célja: Egyiittmikodési szabalyok meghatarozasa az intézmény
oktatdi szdmara, kozos kovetelmények meghatdrozésa az egy osztalyban, egy
szakmaban, egy dgazatban oktatok egylittmiikddésére, mely lehetéséget nyujt az
oktatdi kompetencidk hatékony tovabbfejlesztésére. Az intézmény figyelembe
veszi a dualis partnerek véleményét és igényeit a szakmai oktatok
tovabbképzésének, egyiittmiikodésének tervezésében.

Folyamatgazda: Igazgato

SZK4. | Moédszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

A folyamat célja: A moddszertani kultira szabalyozasa és ezek lebontasa
kiilonb6zé dokumentumokra. A modszertani anyagok rendszerezése €s eszkoztar
elkészitése

Folyamatgazda: Igazgato

4.3

Tamogato és eroforras folyamatok

T1.

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény koltségvetésének és beszerzési tevékenységeének
tervezett €s szabalyozott megvaldsitasa

Folyamatgazda: Igazgatd

T2.

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

A folyamat célja: A KRETA Adminisztracios Rendszer hasznalatanak és adatai
felhasznalasdnak szabalyozasa, naprakész adatok biztositasa

Folyamatgazda: igazgatohelyettes

T3.

Panaszkezelés

A folyamat célja: Az iskolaba beérkezd panaszok szabalyozott kivizsgalasa, kezelése

Folyamatgazda: igazgat6
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4.4  Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

A kotelez6 folyamatok szabalyozasa megtortént.
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5 Intézményi onértékelés
Az intézményi onértékelés célja, hogy az intézmény minél magasabb szinvonald, a partnerek
elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek, a

munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatast nyujtson.

Intézményi onértékelés szervezeti hattere
Az intézményi onértékelés célja, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek

elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek, a

munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatast nyujtson.

5.1 Intézményi onértékelési szempontsor
Kapcsol6o | Kapcsolo
. d' d & K lrd/ t o
Onértékelési szempont 0 .. 0, apeso (,) ,opar nert
folyamato | indikator mérések
k ok
T1
. . . dualis képzohelyek
Az intézmény altal kitlizott helyi célok | V1 V2 V5 12459 uals kepzone },/e
ot . . . 101524 |a végzetteket
tikrozik az eurdpai, orszagos ¢és . . ;
C ., st ., foglalkoztaté gazdalkodo
regionalis szakképzés-politikai célokat.
szervezetek
T2
Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és figyelemmel V2 V4 V5 sziil6i tanuléi oktatoi
kiséri a megValéSUIéSUkat. SZK1 1345
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, SZK4 T1
hogy elérj¢ék a kitlizott szakképzés- dudlis képzdhelyek
politikai célokat.
T3
Az intézmény a helyi munkaerdé-piaci és | V1V5 dualis képzohelyek
éni képzési igények hataroza SZK1 4514
a}z eg}fem épzési 1’gej*1’1ye meg aaroz?sa " vegzetteket
érdekében konzultaciot folytat a relevans SZK?2 , ) ,
foglalkoztat6 gazdalkodo
partnerek-kel.
szervezetek
T4
Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathat6é | V3 V4 V5 oktatoi
145910
mindségiranyitasi rendszerrel T1T3
rendelkezik. Meghatarozza a .
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a dualis képzohelyek
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Kapcsol6o | Kapcsolo
.. dé dé K 16d6 partneri
Onértékelési szempont 0 . e 0, APEso (,) ,opar nert
folyamato | indikator mérések
k ok
mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségi koroket.
T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat | V1 V2 V3 oktatoi
o . . 14 22 23
az intézményi célok ¢és  tervek | V5 SZK1 dualis képzshelvek
kialakitasaba. Hatls feepzonelye
To o . .| V1V2V5
Az intézmény meghatdrozza a partneri S7K1 24514 tanuldi szildi oktatoi
korét ¢€s egyiittmikodéseket tervez a S7K2 o
relevéans partnerekkel. dudlis képzéhelyek
T7
Az 1ntezmen)f 1ntt?zkede§eket hatarO% V5 T2 T3 )
meg az adatvédelmi szabalyoknak valo oktatoi
megfelelés biztositasara.
M1
Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek | V3 V5 T1 32224 | oktatoi
megvalositasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések
megval?51tasa er’dekeb,en egyertelmuen V5 SZK1
meghatarozott médon tdmogatja a szoros 34510 g n
. R ) SZK?2 dudlis képzdhelyek
szakmai  egyiittmiikddésen  alapuld 14 24
. s . SZK3
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzohelyekkel torténd
egylittmikodeést.
M3
Az intézményben a képzési célok elérése V5 SZK3 67811 | oktatodi
érdekében  megvalosul az  oktatok 121819 _
e 1 1 dudlis képzdhelyek
egyiittmitkddése.
II'\\/M"[' ényb intézményi célokkal V3 VS
/ z intézményben ,E,lZ,_ln. ¢zményi célo ,a S7K3 99 23 oktatoi
O0sszhangban miikddik az  oktatok S7K4
tovabbképzési rendszere. dualis képzdhelyek
MS V1V5 1012 17
A tanuldkdzpontu intézmény szakmai
. v . , SZK1 1819 20 - -
programja lehetdvé teszi a tanulok S7KA4 21 oktatoi tanuloi

szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
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Onértékelési szempont

Kapcsolo
dé
folyamato
k

Kapcsolo
dé
indikator
ok

Kapcsol6do6 partneri
mérések

eredményeket, valamint, hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek

M6

Az intézmény érvényes,
megbizhatd modszereket
tanulok tanuldsi eredményeinek az
értékelésére.

pontos  ¢€s
alkalmaz a

V5 SZK3
SZK4 T3

671112

tanuldi oktatdi sziloi

sziloi

dualis képzdhelyek

M7

Az intézmény a digitalis technologidk ¢és
az online tanulasi eszk6zok hasznalataval
0sztonzi az innovacidt a tanitdsi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az
iskoldban ¢és a dudlis képzohelyen

egyarant.

SZK1
SZK4 T1

8101114
24

oktatoi

tanuloi

dualis képzdhelyek

a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek

El
Az
tevékenysége
onértekelést végez.

intézménymindségiranyitasi

keretében rendszeres

V4 V5

oktatoi

E2

Az mtézmény az Onértékelés keretében
méri ¢és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer mikodtetéseét és
eredményességeét.

V4 V5

145910

oktatoi

E3

Az intézmény Onértékelése Kkiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének ¢és
kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

V1V4 V5
SZK1

8101114
24

oktatdi tanuldi

k4
Az

elérése érdekében korai jelzé-rendszer
miikodik.

intézményben a stratégiai célok

V1V2V5

24515

oktatoi
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Kapcsol6o | Kapcsolo
Onértékelési szempont do ) d 6, Kapcsol(:)d,() partneri
folyamato | indikator mérések
k ok

F1
Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd L

oktatoi
értékelés eredményeit megvitatja a
relevéns partnerekkel, felhasznalja azokat | V1V2V4 | 14 59 10 | dualis képz6helyek
a szak-mai-pedagdgiai munka folyamatos V5 15 a  végzett  tanulokat
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet foglalkoztatd gazdalkodo
allit ossze. szervezetek
F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként vald mikodését és a| VIV2V5 1145910 .
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, SZK1 15 oktatdi
valamint javitjdk a tanulok, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.
F3
Az intézmény széles korben  és
nyilvanosan hozzaférhetové teszi az V4

értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

5.2 Az intézményi 6nértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés folyamatat a ,,V4. Intézményi Onértékelés” folyamatleirds

tartalmazza (Id. 7.4.1 melléklet).

5.3 Az intézményi onértékelés sablonja

Az intézményi onértékelés folyamatdban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a 7.6.

melléklet tartalmazza.
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6 Azintézmény vezetdjének onértékelése

6.1 Az intézményvezet6i oOnértékelés szervezeti Kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtak szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet és
a képzési tandcs a vezetd megbizasdnak masodik €s negyedik évében személyazonositasra
alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetéi Onértékelés
elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetdi onértékelés Osszekapcsolodik az intézményi onértékeléssel.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére is,
amelyet az intézményi dnértékeléssel egy idében tervez elvégezni.

A vezet akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha:

e az intézményi Onértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi miikodési
gyakorlat 6nértékelési szempontonkénti leirasa,

e megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség értékelése, az értékelés
indoklésa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,

hiszen mindezek ¢és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szolo
partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

A partneri kdrnek az oktatokat, a képzési tanacsot! és a munkaerdpiaci partnereket (duélis
képzohelyek oktatoi) tekintjiik.

6.1.1 Az intézményvezetdi onértékelés célja

Az intézményvezetdi onértékelés célja, hogy a vezetd sajat vezetdi tevékenységére onreflexiv
moddon, adatokra és tényekre tdmaszkodva erdsségeket és fejlesztenddket hatarozzon meg,
amelyek koherensek az intézményi onértékeléssel és a szervezet céljaival.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre €piil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére
¢s vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz.

6.2 Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

Az intézményvezetdi onértékeléssel kapcsolatos feladatokat a ,,V4 Intézményi onértékelés”
folyamaténak szabalyozasa tartalmazza (1d. 7.4.1 melléklet). Az intézményvezetdi Onértékelés
folyamatdban haszndland6 partneri igény- és elégedettségmérés mérdeszkozeit, valamint az
intézményvezetdi onértekelés szempontjait a 7.5. melléklet tartalmazza.

6.2.1 Az intézményvezetdi onértékelés el6készitése

Az Innovacioért és technologiaért felelés miniszter altal 2022. februar 8-an jovahagyott
Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozottak szerint az elvardsok mentén a MICS &sszedllitja
a partneri kérdoéiveket, amely alapjan az oktatodi testiilet, a képzési tanacs (jelenleg nincs) és a
munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.

! Jelenleg nincs Képzési Tanacs
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A MICS a vezetdi onértékelés megkezdése eldtt dont, hogy az intézmény kizardlag a
sablonokban 1évé kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat
kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

A MICS o0sszesiti a beérkezett kérddiveket, €s az intézményi Onértékelés eredményét
tartalmaz6é dokumentummal egyiitt dtadja az intézményvezetonek.

6.2.2 Az intézményvezet6i onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek
soran megvizsgalja és elemzi az intézményi Onértékelés soran megfogalmazott mitkddési
gyakorlat leirasokat, a muikodési gyakorlatok szazalékos és szOveges értékelését, és a
szempontonként feltart erésségeket és fejlesztendo teriileteket,

Az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei).

A vezetd elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket.

A dokumentumban bemutatja, hogy az 0sszegyljtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen
fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozoan.

Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre
vonatkozo6an meghatérozott fejlesztéseket.

6.2.3 Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢s
megvalodsitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes
megvalositasdhoz sziikséges feladatokat, a feladatok végrehajtasdnak elvart eredményeit,
itemezését (1ddigény, hataridd), végrehajtasdban résztvevoket (kozremiikodd), a fejlesztés
fobb meérfoldkoveit, ellendrzési pontjait, a fejlesztés megvalodsitasahoz —sziikséges
eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdéi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartojanak.

6.3 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelés folyamataban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a
7.5.2 melléklet tartalmazza.

7 Mellékletek
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7.1

Intézményi indikatorrendszer

7.1.1 Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

Ssz Klztéil:;gzn Mire hasznalhato az in dﬁé‘ tor
L. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras Y
szakképzési meg? gyljtéséér
indikator ' t felelos
1. | Tanuldlétszam | A szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai | A trendvizsgalat az | A szakképz6 | MICS
oktatdsban tanulok szama. intézmények intézményben adott | Vezetd,
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyiijti az oktober figyelmét  rairanyitja | tanév oktober 1-jén | igazgatohe
1-jei létszamadatat azonos bontésban/kategoridban (intézménytipus, | 82 egyes  évek | szakmai oktatasban | lyettes
agazat, szakma). A trendvizsgéalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, »kiugro” adatain | tanulok szama:
talmutato tényezokre. | KRETA.

mert a vizsgalat célja annak bemutatdsa, hogy a létszam adott
kategoridban tendencidjat tekintve ndvekszik vagy csokken-e.

A vizsgélat torténhet az éves adatok grafikus 4brazolasaval
(vonaldiagram, oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc-
vagy bazisviszonyszdm) szamitasaval és azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitdsa esetén:

A masodik adatgytijtési évtdl kezdddden vizsgalja kategoridnként az
idobeli valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyités
alapja lehet az el6zd tanév adata vagy az elsd adatgytijtés évének
adata. [%]

A mutato szamitasa

[T az adott tanév
etfzizn’ava tOZ‘,ZS az letszamadata . 10
elozo év adatahoz = 1628 ; 0
viszonyitva a’z ) elozo tanev
letszamadata
Létszamvaltozas az  _ az adott tanév . 10
elso év adatahoz létszamadata 0

Példa: Egy szakmaban
az elmult 5 évben a
létszamadatok (f6)
alakulasa rendre: 73,
86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan
egy novekedési
tendencia mutatkozik
az adott  szakma

esetén. Célszerli a 45
f6s adat okat
megvizsgalni, de
altalanossagban
elmondhatd, hogy ha
az eddigi
tevékenységét

hasonldan folytatja az

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes):
Az érettségi utani 2
éves képzések
miatt a
szakmankénti
létszdm csak akkor
lesz  évrél évre
0sszehasonlithato,
ha mar a képzés
megkezdésekor
beallitasra keriil a
KRETAban a
szakma, ¢és nem
csak az 4gazati
alapvizsgat
kovetden.
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Ssz Klgzil:;((;?in Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési meg? gyljtéséér
indikator ] t felelos
viszonyitva az elsé adatgyijtés intézmény, akkor
évének létszamadata ezzel a sza’krr}a"wal
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az nem lesz problémaja.
intézmény rendhagyo iitemezésti képzéseibdl adodod valtozasok
kiszlirésére (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében
tanév kozben indult képzések).

2. | A szakképzd | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,taljelentkezés” | Az arany évrdl évre | A szakképz6 | MICS
intézmény 9. | adott 4gazat, intézménytipus esetén. torténd vizsgalata | intézmény 9. | vezetd,
évfolyamara A mutatd szamitasa segiti az | évfolyamara igazgatohe
jelentkezdk és 9 éviol olenthezok intézményeket annak | jelentkezOk szama | lyettes
felvettek o a7 évfolyamra.jelentkezd eldontésében, hogy | és a  szakképzd

, ‘1 Jelentkezok és szama . h o

szdma [f6] és . - melyik szakmdra | intézmény 9.
aranya [%] Jelvettek ardnya a 9. evfoly amr a felvettek vonatkozdan kell | évfolyamara
intézménytipus szama nagyobb intenzitast | felvettek  szdma:
onként, palyaorientacios KIFIR.
agazatonként tevékenységet

folytatniuk annak

érdekében, hogy az

adott szakma

osztalyszinten

indithat6 legyen.

3. | A szakképzd | A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1éve tanuldk | Az intézmény | Tanul6i MICS tag
intézményben | szamat kell a szakképzdé intézményben tanitd oktatok szédmara | miikodésének, emberi | jogviszonyu
egy  oktatora | vetiteni. eréforras tanulok szama:
juto tanuloi | A mutat6 szamitésa: menedzselésének KRETA
Jogviszonyu Egy oktatora juto tanuloi jogviszonyu tanulok hatekon}/sagat mutatja
szakképzd tanuléi ioovi , . a mutato. Heti ‘ rakeret:

anuldi jogviszonyu szama eti orakeret:
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési mea? gyljtéséér
indikator g t felelés
intezmenyi tanulok szama szdmitott oktatdi létszam KRETA
tanulok szama ahol tantargyfelosztas
- aszamitott oktatoi 1étszam = heti Orakeret/22 ora,
- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti
oratdmeg a dudlis partnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a dudlis

partnerek oraszdmai nélkiil 1320 6ra/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szadmitott 1étszama = 1320/22 ora =

60 6

Tanuloi jogviszonyu tanuldk szdma a szakképzd iskolaban: 550 6

A mutatd szamitésa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai

oktatasban résztvevd oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem

tartozik ide példaul a kollégiumi neveldtandr 6raszama. A tanuloi

jogviszonnyal rendelkezé tanuldkat minden esetben 1 foként

vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi

helyhez is tartozik a tanul6.

E mutatd évrél-évre torténd alakulasanak vizsgélata is szolgéalhat

fontos informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért

trendvizsgalat itt is szlikséges lehet.

4. | A szakképzd | A mutatd szamitasa: Az indikator | Szakképzési MICS tag
intézményben Seakkénsési szakképzési megmutatja, hogy az | munkaszerzédéssel | — Farkas
szakképzési cannepzest munkaszerzédéssel * 100 intézmény mennyire | rendelkezd tanuloi | Jozsef
munkaszerz6éd munkaszerzodéssel rendelkezé tanuldk széma tud megfelelni azon | jogviszonyu szakmai
éssel elvarasnak, hogy a | tanuldk szdma: | munkakoz
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Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok Osszlétszama 913 f0.
Oktober 1-jén felndttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f0.

A mutatd szdmitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.

hozzéaférés minél
sz¢lesebb korli legyen.

tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
felndttképzési

Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
szakkeénzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras Gitéséor
. ys P meg? gyu) "
indikator t felelos
rerrldelkezék rendelkez6k ardnya szakirdnyii oktatdsban részt képzés soran a”ta.nulc')t KRETA. t"?sségvezet
aranya az vevd tanuldk osszlétszama a m}lnkafaroplacon 0
1ntez.m’en}{ Példa: has%nosul'lato Szakirényh
szakiranyu o ) o oL o y tudashoz juttassa. Ktatésh
oktatasaban A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a oklatasban .
résztvevd szakképzési munkaszerz6déssel rendelkezd tanulok szama 325 f6 resztvevo tanuloi
tanulok volt. A szakképzd intézményben szakirany( oktatasban részt vevé Jogviszonyu
Ssszletszamah | tanulok dsszlétszama 611 £6. tanulék
. , A . . T O 0 Osszlétszama:
oz viszonyitva | A Mutato szamitdsa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%. KRETA
[%] Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., .
1/13.) tanulok szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktdber
1-jei adatban még nem jelenik meg, mert csak az elso félévet lezard
agazati alapvizsgat kovetden tudnak munkaszerzédést kotni. Az
adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idGbeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

5. |A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan | Az indikétor | A szakképz6 | MICS
oktatasban tanuld, aki szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz | informdaciot nyqjt, | intézményben adott | vezeté -
felndttképzési | részt. hogy az intézmény | tanév oktdber 1-jén | igazgatohe
jogviszonnyal | A mutatd szamitasa: milyen mértékben | szakmai oktatasban | lyettes
rés;tvevék Felnbttképzési felno"ttképzé’si jogviszonyd ‘Eémogatjq az tanulok szama:
aranya az ooviszonvi tanuldk = tanulok szama * 100 ¢lethosszig tarto | KRETA.
intézmény JOgY ar ;:7 g szakmai oktatasban tanulok tanulas céljait.
teljes  tanuldi Y osszlétszama Biztositja-e, hogy az .

S . . A szakképzo
létszamahoz Példa: altala képzett | . .. .

. : ¢lda: , , | intézményben adott
viszonyitva alapszakmakhoz valo
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési meg? gyljtéséér
indikator ] t felelos
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény jogviszonnyal
rendhagyo litemezési képzéseire (keresztféléves képzések, felnottek tanulok szama:
oktatdsa keretében tanév kozben indult képzések). Ilyen esetben KRETA.
érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének megkezdését
kdvetden is kiszamitani, példaul februdr 1-jei idépontra.

6. | Orszagos A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés Az Oktatasi Hivatal | MICS
kompetenciam | eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati honlapjan kozzétett | vezetd -
érés teriilet szerinti bontasban megadni szakképz6 intézményként, jelentések (https:// | ig.helyette
eredményei feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként www.kir.hu/okmfit | s

(pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az ).
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell A jelentések koziil
tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképzd intézmény mérési a Telephelyi
teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonld intézmények jelentés hasznélata
étlagéhoz. adja a
Példa: legrészletesebb
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: adatokat az
e Matematika: 408 értckeléshez,
o Szdvegértés: 418 clemzéshez.
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a
kompetenciamérések vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl.
matematika, olvasas-szovegértes).
Az indikator kiszamitdsandl az intézménytipusok adatai nem
Osszegezhetok (pl. szakképzd iskola €s technikum).

7. | NSZFH A vizsgilt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek Az NSZFH altal | Ig.helyette
mérések intézménytipusonkénti 6sszegzése. megkiildott S,
eredményei Vizsgélati lehet8ségek: eredményeket munkakoz

tartalmazd Excel- | 0sségvezet
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhat6 az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési meg? gyljtéséér
indikator ' t felelos
o 25% alatt teljesit6 tanulok aranya az dsszes vizsgalatban tabla. 0k
részt vett tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, A Nemzeti
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika), Szakképzési és
o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok ardnya az dsszes Felndttképzési
vizsgalatban részt vett tanulohoz viszonyitva Hivatal GINOP-
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként 6.2.2-VEKOP-15-
(anyanyelv, matematika). 2016-00001
Az orszagos adatok rendelkezésre éllasa esetén megtorténhet az azonositd  szamu,
intézmény tanuldi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez »A szakképzést
viszonyitott elemzése. végzettség  nélkiil
Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési elllagyék, sz’é}ménak
intézmények esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és CSOkken,te,S,e ,
Felnéttképzési  Hivatal ~ GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 clnevezésii kiemelt
azonositd szamih, ,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok projektje ltal
szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett szervezett Orszagos
orszagos kompetenciamérés folyt. kompetenciameéres
célja a
lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kdovetése,
¢és az alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatisa ¢és a tanévenkénti Lehet a KRETA, az | Munkakoz
kozismereti, eredmények Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, intézmény éves | Osségvezet
kulturdlis  és | megyei és telepiilés szinten. beszamoloja, a | 6k
sporteredmény szakképzd
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masodik vagy tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak
tovabb,

o szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és a
sikeresen befejezett szakmai oktatasban sikeresen
megszerzett szakmai végzettségiiknek megfeleld
munkakdrben helyezkedtek el.

Példa:
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 0.

A végzést kovetdben 6 honappal a palyakovetési rendszerben
visszaérkezett adatok alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 {6
dolgozik végzettségének megfeleld munkakdrben, 56 {6 érettségire

tartalmaz adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok koziil az

érettségire
felkészito
képzésben
résztvevok szama,
a felsdoktatasban
tovabbtanulok
szama, a tovabbi

Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési meg? gyljtéséér
indikator ] t felelos
ek intézmények
versenyeredményei
nek
nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
9. | Elhelyezkedési | A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, | Szakmai Ig.helyette
mutato A mutatd szamitasa: hogy a sikeresen | oktatasban S
Szakmai oktatdsban elhelyezkeddk szama vegzett tanulok | sikeresen  végzett
végzettek = szakmai oktatdsban * 100 milyen aranyban | tanulok szama:
elhelyezkedési sikeresen tanulnak tovabb vagy | KRETA. (Fontos
ardnya végzettek szama helyezkegngk el a | megemliteni, h’ogy
Elhelyezkedodnek kell tekinteni mindazokat, akik: glun’k.aeroplacon. ?_ KREngI ROIE?Z?III
o szakképzo iskolaban végeztek €s érettségire felkészitd . egltl . az | el A
képzésben tanultak tovabb Tteﬂzmetilyeket o ada:[tablaj a az el6zd
; ; o . . jovoébeni képzési | tanévben
o techn1,l<un3]?an V?geztek és felsogktatasban :[anultak,tovabb, kinalatuk végzettekre
o szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és alakitasaban. vonatkozoan
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési mea? gyljtéséér
indikator g t felelés
felkészitd képzésben vesz részt, 35 f0 pedig tovabbi szakma szakma vagy
megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt. szakképesités
A mutato szamitasa tehat [(113 6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 6] *100 = megszerzése
81,6% érdekében
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, toYabbtanulok
szakmanként olyan bontadsban szamitandok, amely az adott szama,“ a
o . o g . s . szakmdjukban
intézménynek az Onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfeleld Ihelverkedettek
informaciokat szolgaltat. € ,e yezkede e’ "
szama: a szakképzo
intézmény altal
miukodtetett
palyakdvetési
rendszer.

10. | A végzett | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban | Segiti az intézményt a | A szakképz6 | MICS tag
tanulok és a | sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos | szakmai programban, | intézmény altal | — Farkasné
munkaadok elégedettsége a  szakmdajuknak  megfelelé6  munkakorben | helyi  tantervekben, | miikodtetett Miskolczi
elégedettsége a | foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez | tanmenetekben palyakdvetési Nikoletta
megszerzett sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelené modszerek, | rendszer.
képesseégekkel | ndikator kiszamitésa: tudastartalmak,

/ . A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett fejlesztend(')’
kompetenciakk Ry . Tratrhl als o . | kompetencidk,
| munkavallalokat foglalkoztato munkaltatok elégedettségének egyedi Készséoek
a ¢és atlagos szdzalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire cszsegex
. o Bt it . e feliilvizsgalataban,
elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakmajuknak e
. N 11140, | modositasaban az
megfeleld munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik , ,
otz ‘s w1 eredményes és
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. , .
hatékony szakmai

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 hdonappal korabban
sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztatdé munkaltatok szazalékos

oktatas érdekében.

Az indikator
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési meg? gyljtéséér
indikator ] t felelos
elégedettsége a  munkavallaléik  4ltalanos  munkavallaloi | értékelése noveli az
kompetenciaival. intézmény
Indikétor kiszdmitdsa: alkalmazkodo
A szakmai oktatdst 12—36 honappal kordbban sikeresen befejezett kepesseg?t . a
munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi m’unka’em-,plac.
A (s s . .| valtozé igényeihez.
¢s atlagos szdzalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire
elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik
altalanos munkavallaloi kompetencidival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény
egészére, agazatonként, szakmanként.

11. | Vizsgaeredmé | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, | Az intézmények | Lehetséges MICS
nyek (érettségi | tantargyankénti / szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. szamara az indikator | adatforras érettségi | vezetd
Vizsga, megmutatja, hogy | vizsga esetén:
szakmai Példa: mely intézménytipus / | kétszinti  érettségi
vizsga, agazati o . L miveltségi teriilet / | szoftver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. agazat /|  szakma

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. igényel beavatkozast Lehetséoes
Turizn?us-’vend?'glétés agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok az e’redme:nyesség a datforr%is szakmai
eredményének atlaga: 4,2. javitasa érdekében. vizsga esetén:
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem iskolai  rendszerii
elegenddek az intézményben folyo tevékenység értekelésehez, ezért torzslapnyilvantarta
ajanlott az atlagok trendvizsgélata. si  feliilet vagy
KRETA.
Lehetséges
adatforrds agazati

alapvizsga esetén:
KRETA.
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r

szakképzési mea? gyljtéséér
indikator g t felelés

12. | Sikeres A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany | Megmutatja az | A szakmai vizsga | MICS
szakmai széazaléka tesz sikeres vizsgat. intézményi  oktatasi- | torzslapnyilvantarta | vezetd
vizsgat tett | A mutatd szamitsa: képzési si rendszere vagy
tanulok aranya, . _ sikeres szakmai vizsgdt tett tevékenységének KRETA.
az Osszes Sikeres szakmai Sk oz eredményességét. Az

’ vizsgat tett tanulok tanulok szama * 100 : e
aQ'Ott _ Zsgat e vizsgdra bocsdthaté tanulok agazatonkenti,
vizsgaid6szakb aranya szhma szakmankénti
an  vizsgazok | pglda: vizsgalat segiti az
s;amahQZ A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazd, azaz az Intezmenyt, ’hoz’gy
viszonyitva o L T .o " .. .| mely képzési
N , | Osszes vizsgara bocsathatd tanuld szdma 428 f6. A majus—juniusi ..

Osszesen és | . < . S . . teriileteken kell
. vizsgaidOszakban sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 .
szakmanként % beavatkoznia.
. .
[%] A mutat6 szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasandl torzithatja az eredményt a
potlo/javitod vizsgazdk szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok
adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, | Az indikator | A vizsgalt tanévben | MICS tag
elismerések elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint | megmutatja, hogy az | a szakképz6 | — Farkasné
(intézmény, szervezetet érintd elismerések Osszegyiijtése. Ezek lehetnek helyi, | intézményben  folyo | intézmény altal | Miskolczi
intézményi régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, | Szakmai elnyert Nikoletta
csoport kultara, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. tevékenységnek elismerések,
szinten) Az indikitor egy-egy tanévben megszerzett elismerések | milyen a  kilsd | kitintetések, dijak:

érintettek altali | az intézmény sajat

Osszegytijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az
egymast kovetd tanévek Osszedllitott listdin szerepld elismeréseket
az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem

megitélése, milyen az
egylittmiikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a

nyilvantartasa
alapjan.
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Ssz

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

Az
indikator
gyljtéséér

t felelos

kell figyelembe venni.

végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodokon kiviil),
milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozés
tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok
koziil melyek
megvalositasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az
intézmény, illetve,
hogy ezen
eredményeit  hogyan
mutatja be.

14.

Szakmai
bemutatok,
konferenciak,
szakmai
rendezvények

Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt
ide kell sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai
tudasdnak az atadasat tamogatja, ¢s amelynek a f6 szervezdje az
intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszdgos vagy regionalis
szakmai versenyek, 0j technologiakat €s piaci szereploket bemutato
szakmai nap vagy vasar.

Példa:
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az

Az indikator
megmutatja, hogy az
intézmény részt vesz-e
az 0rszagos,
regionalis, helyi
tuddsmegosztast
0sztonzo
egylittmiikodésekben,
amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat

A vizsgalt tanévben
a szakképz6
intézmény altal —
intézményen beliil
¢s/vagy kivil —
megrendezett
szakmai bemutatok
listaja sajat
nyilvantartas
alapjan.

MICS tag
—  Farkas
Jozsef
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési mea? gyljtéséér
indikator g t felelés
OSZTV dontdjét, egy klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és | oktatok szdmara, hogy
a kamardval kozosen naluk szervezték meg a Regiondlis | naprakészen kovetni
Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény | tudjak a
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. szakmajukhoz
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak kapcsolodo fejlodest.
Osszegyljtését, felsoroldsat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az
egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain szerepld alkalmakat az
intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez  kapcsolodod
rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az
intézménynek az 4ltal szervezett szakmai bemutatok kozott.

15. | Intézményi A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt | Hosszabb tdvon a | A szakképzd | MICs
lemorzsolodasi | elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok szama milyen aranya az | tendencia megmutatja, | intézményben adott | vezetd
mutatd intézménybe adott tanévben beiratkozottak szaméahoz viszonyitva. hogy az intézményt a | tanitdsi év oktober

.y .y o terén meghozott | szdma: KRETA.
Lemorzsolodas lemorzsolodo tanulok szama o,
mértdke - — 100, intézményi
0kt0’b67’ 1-jei Z?tszar,n + intézkedések A dott tanits:
belépett tanulok szama hatékonyak, Az adotl  {anitasl
, évben az
ahol eredményesek voltak- | . .~
oy , . . S intézménybe
e alemorzsolddod tanuldk szdma: az adott tanévben az intézményt | e. . ,

, .. . , , . oktober 1. utan, de
oktober 1. utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nius 16, ol
nem tartozik bele az a tanulo, akinél a jogviszony Jb 16 ’ 16k
megszlinésének oka: ccpett tanulo

g ’ szama: KRETA.

o kilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel,
e az oktober 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév
oktober 1-jén tanulok szama;

Az adott tanévben
az  intézménybdl
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési mea? gyljtéséér
indikator g t felelés
e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, oktober 1. utan
de junius 16. el6tt belépett tanuldk szama. kilepett  tanulok
Példa: szama: KRETA.
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 {£6.
Oktober 1. utan a képzésbe belépok szdma 102 6. A képzést
oktober 1. utan elhagyok szdma 151 6.
A mutaté szamitasa tehat [151 6/ (1024 6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgélata. (A mutatd
szamitdsanal a tanuloi és felndttképzési jogviszonyban tanulok
kiilon vizsgalata is informdaciotartalommal birhat.)

16. | Elégedettségm | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi | A mutatdé  adatot | Adatforras: MICS tag
érés kérdéivben felmeriilé témakra vonatkozoan. szolgaltat az | Partneri — Farkas
eredmenyei Az indikator kiszamitésa: Az adott partner elégedettségének egyedi | Oncrtékeléshez. - Segit | elégedettségi Jozsef
(sziild, oktatd, | ¢s atlagos szazalékos értéke, amely megmutatia, hogy mennyire | feltarni az intézmény | kérddiv eredménye.
tanulo, dualis | elggedett az adott témaban az intézmény miikdésével, | erosségeit,
képzdhely, folyamataival. fejlesztendd teriileteit.
munkaerGpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezheté az intézmény egészére, Egya’ra'nt' se’gltl a

. . A stratégiai és az
agazatonként, szakmankeént. > i
operativ tervezest.

17. | Intézményi A mutatdé az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informacidt a | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a | MICS tag
neveltségi fegyelmi esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. | intézményi gyakorlat, | KRETA vagy az | Farkasné
mutatok A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési | amely — soran az | intézmeény  sajat | Miskolczi
(fegyelmi intézkedések formaira vonatkozoan kell szdmolni (pl. szaktanari | Intezmeny Vlzsgalja,a nyilvantartasa. Nikoletta
esetek, figyelmeztetés, osztalyfénoki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). neveltségi  mutatok
igazolatlan Példa: alakulasat ¢és  az
mulasztasok o ) ) ) .| eredményeket
szima, Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatdé megadhatod felhasznalja
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
szakkeénzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras Gitéséor
. ys P meg? gyu) "
indikator t felelos
dicséretek) tipusonként 1is: igazgatdi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi | pedagogiai  munkdja
[db/tanév] megrovas 2 db/tanév stb.) soran?
[Ora/tanév] Dicséretek szama: 253 db/ tanév A neveltségi mutatok
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév segitenek a pedag()glral
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek ;EI:ES}{;]I;}Z’(S)?? soran
felhasznalasa segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran )
. p s S . o modszerek
(osztalyonként, szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat . .
e hatékonysaganak
alkalmazasa itt is ajanlott. R
vizsgalataban, az
eltérd
tanulocsoportokhoz
igazodo
leghatékonyabb
modszer
megtalaldsaban.

18. | Hatranyos A mutatd szamitasa: A hatranyos helyzetti | Jogviszonnyal Ifjusagvéd
helyzetti (HH) o HH tanuldk széma . csoportok szamara | rendelkez6é tanulok | elemért
tanulok aranya | HH tanuldk aranya = i Gssalétsadm 100 elérhetSk az | (tanuldi és | felelés —
a teljes tanuloi intézmény 4altal kindlt | felndttképzési) Karolyiné
1étszamhoz képzések. oktober 1-jei | Pal Eva
viszonyitva Példa: o Az intézmény | létszdma: KRETA.

[%] Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok leétszdma | milkodési kornyezetét, | Hatranyos helyzetii
(tanuloi Osszlétszam) 1024 £8. A hatranyos helyzetli tanulok szama | helyzetét is | tanuldk szdma
ugyanebben a tanévben 77 f6. megmutatja a mutatd. | oktober 1-jén:
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%. KRETA.
19. | Sajatos A mutat6 szamitasa: A sajatos nevelési | Tanuloi Kérolyiné
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési mea? gyljtéséér
indikator g t felelés
nevelési o SNI tanulék széma . igényli csoportok | jogviszonnyal Pal Eva
igényti  (SNI) | SN tanuldk aranya = anuléi Gsszlétszim 100 szamara elérhetdk az | rendelkezd tanuldk
tanulok aranya | intézmény altal kinalt | oktober 1-jei
a teljes tanulsi | Példa: képzések. létszama:
1étszamhoz Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama KRETA.
viszonyitva (tanuldi Osszlétszam) 938 f6. A sajatos nevelési igényli tanulok ., ..
, . ’ Sajatos  nevelési
[%] szama ugyanebben a tanévben 102 6. T .
- ) ) y igényli tanulok
A mutat6 szamitasa tehat (102 6 / 938 £6) * 100 = 10,87%. szama oktober 1-
jén: KRETA.

20. | Dobbant6 A mutat6 szamitasa: A mutaté megmutatja, | A szakképzd | MICs
programban Dobbanté Dobbanté programban hogy az intézmény | intézményben adptt vezetd
tanulok aranya o s * (amennyiben a | tanév oktober 1-jén

} .. | programban tanulok = tanulok szama 100 ) ! ., S
a teljes tanuloi arénva — jogszabaly  szamara | jogviszonnyal
létszamhoz 4 tanuloi Gsszlétszam lehet6vé teszi) milyen | rendelkezd tanulok
viszonyitva Példa: mértékben jarul hozza | szama: KRETA.
[%0] Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszama | @ ~ magatartdsi  €s

(tanuldi Osszlétszam) 562 f6. A Dobbantd programban tanuldk
szama ugyanebben a tanévben 32 f0.

A mutato szamitasa tehat (32 6 / 562 £6) * 100 = 5,69%.

tanulasi zavarokkal
kiizdoé, az iskolai
rendszerl oktatasban

lemarad6, vagy a
rendszerbdl mar
Kisodrodott 15-25
¢ves fiataloknak a
szakiskolai képzés
bazisan az  oktatés
vagy a munka
vilagaba torténd

visszavezetéséhez, a

Az adott tanévben
Dobbanto
programban
tanulok szama
oktober 1-jén:
KRETA.
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési meg? gyljtéséér
indikator ] t felelos
sikeres egyéni életut
megtalalasdhoz
eljuttato lehetdség
biztositasdhoz.

21. | Mihelyiskolab | A mutatd szdmitasa: A mutatdé megmutatja, | A szakképz6 | MICS
an részszakmat részszakmat szerzd tanuldk hogy az intézmény a | intézményben adott | vezetd —
szerzOk aranya Miihelyiskolaban szdma mihelyiskolaban tanévben ig.helyette
a  képzésben | részszakmat szerzék = P ; .. * 100 tanulok mekkora | mithelyiskoldban S

, " . miihelyiskolai tanuloi ., . \ .
résztvevok aranya Gsszlétszim aranyat tudja | tanulok szama:
Osszlétszamah ) ) ., _ i L részszakma KRETA.
0z viszonyitva P"elda: Adf)tt tapequn a,mu’helylrskolaban tanulokrorsszletszarr'la 11 megszerzéséhez

f6. A mihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezdk hozzasegiteni. )

szima 7 6. Az adott tanévben

A mutaté szdmitésa tehat (7 £6 / 11 £8) * 100 = 63,6%. mihelyiskolaban
tanulok koziil
résszakmat szerzok
szama: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A mutatd azt mutatja, | Oktatok MICs
tovabbképzése Szakmai szakmai tovabbképzéseken hogy az intézmény | Osszlétszama vezetd —
n  résztvevo tovabbképzésen résztvevo oktatok szama * 100 eleget tesz-e azon oktober 1-jén: | ig.helyette
oktatok aranya résztvevé oktatok oktatok osszlétszam ’ szakmapolitikali KRETA. S
[%] ¢és a aranya céloknak, hogy a
tovabbképzésb | ahol szakképzés Szakmai
e fektetett | szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szdma: az oktober 1- | €rzékenyebben tovébbképzésen
osszeg [Ft/f0] jé,n a szakn'lai tovabbképzésen résztveV,('S, teljes munl;aidc’/iben ,és reagéljon” o | eostvevd  oktatok

részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal fnlrlnkaeroplaCI szama oktéber 1-
az elmult év oktober 1. Ota tovabbképzésen részt vettek szamat | igényekre, hogy az

jén: KRETA.
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhat6 az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési meg? gyljtéséér
indikator ' t felelos
kell figyelembe venni), oktatok folyamatosan
e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és kovessék a | gzakmali
részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama. szakmajukban tovabbkénzé
Y e n s pzésen
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a mutatkoz6 fejlodést s | . .ol Lo
részmunkaiddben foglalkoztatottak szama 107 6, a tovabbképzésen megfel?“enEK ,a szama: KRETA.
résztvevd oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 19 f6. szellkmeu _ cs
A mutat szimitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%. gsgrsazszrlt:g:k Tovbbkeépzésre
2. A mutat6 szdmitésa: forditott  Osszeg:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott SAP.
forditott, egy fore = osszeg
Juto koltség oktatdk osszlétszama
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Osszeg az
intézményben oktober 1. és oktober 1. kdzott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat
1 825 000 Ft/19 6 = 96 053 Ft/16.
23. | Szakértoi, A mutato6 szamitasa: Oktatok MICS tag
szaktanacsadoi Szakértoi, szakeértoi, szaktandcsadoi, 0sszlétszama
, Vvizsgaztatoi szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet oktober 1-jén:
tevékenységet vizsgaztatoi _ folytato oktatok szama * 100 KRETA.
folytato tevékenységet oktatok osszlétszama
oktatpk aranya folytatq oktatok Szakértdi,
a teljes oktatoi aranya . .
. szaktanacsadoi,
te’stul,et , ahol vizsgaztatoi
lgtszam?hoz e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok tevékenységet
viszonyitva szdma: az oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi folytat6  oktatok

tevékenységben rész vevo, teljes munkaidében foglalkozatott

szama oktober 1-
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Ssz Klgzl:;gzn Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
AR Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési meg? gyljtéséér
indikator ] t felelos
oktatok €s a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama jén: KRETA vagy
(minden oktatot egy fének szamitva, fiiggetleniil attol, hogy az intézmény sajat
milyen mértékii a részmunkaido), nyilvantartésa.
e oktatok Osszlétszdma: az oktober 1-jén teljes munkaidében
foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szama.
Példa folytatdsa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az
oktatok teljes Iétszama 106 f0, a szakértdi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatasi tevékenységet folytatd oktatok szama az oktober 1-jei
adat alapjan 8 f6.
A mutatd szamitésa tehat (8 £6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképzd | Az indikdtor az egy-egy tanévben megnyert palyazatok | Az indikator | Az intézmény | MICs
intézmény Osszegylijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az | megmutatja, hogy az | nyilvantartasa. vezetd —
nyertes egymast kovetd tanévek Osszedllitott listdit az intézmény tanévrdl | intézmény milyen ig.helyette
palyazatainak | tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati S
szdma ¢€s az tevékenységet folytat,
elnyert milyen moédon
Osszegek illeszkednek a

palyazati célok az
intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal
biztositott forrdsokon
kiviil milyen
forrdsokat tud még
bevonni a
gazdalkodasaba.
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7.1.2 Egyéb, intézményspecifikus indikatorok

Ssz mi%iﬁgﬁ Mire hasznalhaté az in dﬁ\é‘ tor
R Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras s s r
szakképzési mea? gyljtéséér
indikator g t felelés
A mutatdé megmutatja, MICS tag
hogy az intézmény
Kidolgozott és L . : . - 1¢
gl ittt Az indikator az egy-egy tanévben kidolgozott és megvalositott kézisr?fearl::?ilzﬁz t6ival
mfagv a (,)S.I 0 fejlesztési projekteket dsszegzi. Fontos, hogy az egymast kdvetd coviittmikddve
fejlesztési tanévek osszeallitott listait az intézmény tanévrdl tanévre gyu . Intézmény
1. ioktek . . szakmaspecifikusan o p
projexte Osszehasonlitsa. mennvi feilesztési nyilvantartasa
szdma Mutatd: Megvalosult, kidolgozott fejlesztési projektek 1S
. projektet képes
db/év/szakma e s
elkésziteni és a
gyakorlatban
alkalmazni.
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7.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazando6 partneri méroeszkozok

7.2.1 Oktatéi kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolododan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmitkddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattirolas €és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
eroforras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikddés, amelyet az intézmény tamogat és 6sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovéabbadésa
megtorténik.
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13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.
28.

29.

30.

Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dualis képzdhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktira
teriiletén.

A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott korszerii
digitélis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet t6lt be az intézmény mindségiranyitdsi és
mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésdganak az értékelése
sorén, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
ersségeket ¢s fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikddés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjék a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértekelés €s a kiilsd értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mitkddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanulok részére, korszerli
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatdkat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozésara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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7.2.2 Tanuléi kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkdnkormanyzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsuldsarol.

Olyan szakmdk oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. milkddtet
diakonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre stb.).

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté ordkon, védond,
pszichologus, gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzdk a projektoktatést.

Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitdégéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmilien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas €s az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskoldban vagy a vallalkozasnal bemutatjadk a legmodernebb eszkdzoket, technologidkat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

46/182



17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudésa fejlédjon a
fenntarthatosag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot €és a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden
terlileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szellozés, energiatakarékossag, az anyagok tjrahasznosithatdé papirra valo
nyomtatasa stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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7.2.3 Sziiloi kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

o

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakdzosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetOséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tuddsénak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd oOrdkon, védond,
pszichologus, gydgypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzOhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzdk a tanulok értékelésének a modszereit, az
értéekelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanulok munkéjanak ellendrzése rendszeres.

A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot ¢és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
tertileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossdg, az anyagok tjrahasznosithatdé papirra vald
nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony pélyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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7.2.4 Dualis képzohelyek kérdéive az intézményi és intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

Az intézmény egyiittmikddik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmikddések tertiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,
az intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamdra a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékeléseben.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzOhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultacidt és informéciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dudlis
képzOhelyekkel egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhatdé modszerek, eljarasrendek kialakitdsat és dokumentalasat
az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.
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15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés ¢és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

7.25 A szakképzoé intézményben végzetteket foglalkoztatéo gazdilkodé szervezetek
kérddive az intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzod intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaldi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegold6 képesség,
egyiittmiikddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsdban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kdrnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.

7.3 Az oktatok értékelésének eszkozei

7.3.1 Az oktatoéi értékelés szempontsora

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat iéigg::;:aki g_ri;ek 1-
A tanitott
szakmanak,
Szakiranyt tantargynak
végzettség megfeleld
szakirdnyl
végzettség
Pedagogiai Tanéri, szakoktatoi
végzettség végzettseg
o Szakmai €s
Sza}< A pedagogiai
iElpiple s tovabbképzések
Nyelvismeret Igazo!t
nyelvismeret
. . Megallapitas: oklevelek
Q Kepze'ttseg o 6: az "5" tul tovabbi szakiranyl diploma, bizonyitve"myok, 6
= szakképzettség szakv1z§ga, tovébbképzések  (akkreditdt | ¢, citvanyok
% vagy Vallal?,tl kornyezetben toltott vagy
= egyeb jogszabalyban nevesitett),
= szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret
= (az intézmény szdmara hasznos tovabbi
= kompetenciak);
; 5. szakiranyi + pedagogiai végzettség
' (diploma, szakvizsga);
4:  jogszabalyban el6irt szakirdnyu
végzettség, pedagodgiai végzettség nélkiil;
3: szakirdnyl szakmai végzettség +
felsofokt végzettség;
2:  kozépfoku szakiranyu végzettség
(érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai . .
. Pedago6gusként . szakmai  Onéletrajz
Szakmai tapasztalat | 0" PEEIET (KIRA adatok) L6
(oktatoi)
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tapasztalat

Relevans munkaero-
piaci tapasztalat

Szakirany
munkaerd-piaci
tapasztalata

Nemzetkozi
szakiranyu tapasztalat

Sakiranya
gyakorlati  vagy
munkaerd-piaci
tapasztalat
kiilf6ldon

Munkaerdpiaci
érték

Szervezeten  beliili
hatdsa az intézményi
eredményességre

Az  intézményen
beliil az intézmény
eredményességére
gyakorolt
kozvetlen hatdsa
(pl: szakmai -
érettségi
vizsgatargy sikeres
oktatoja, hatranyos
helyzetliek sikeres
tamogatasa,
eredményes
tehetséggondozas,

sth.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas
munkaerdpiaci
értékll szakma
képviseldje (pl.
nehezen betdthetd
munkakor
(mérndktanar),
minimalis
létszamu felséfoku
veégzett
(matematika,
természettudoman
yos tantargy), stb.

)

az intézményi
jovOkép és stratégia
alapjan meghatarozott
munkakori értékek

Szakmai
felkésziiltség

Pedagdgiai
eredményesség

Szakmai teriiletén
meérhetden,
bizonyithatéan
eredményes
oktat6. A tanuloi
teljesitményben
mérhetd a
pedagogiai
tevékenység
hozzéadott értéke.

tanuloi  eredmények
(KRETA  adatok),
kozponti  mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és

beszamolok

52/182




Szakiranyaban biztos,
megalapozott
korszert szakmai
tudassal rendelkezik.

szakmai
jellemazi,

Biztos
tudas

képes ¢és kivan is
megujulni, tudasa
korszer(i és
naprakész.
Szakmai-

pedagogiai  céljai
elérése érdekében
képzi Gnmagat.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,

munkaerdpiaci, dudlis
partneri visszajelzés

A korszeru
ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas
folyamatéba.

Figyelemmel
kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi
folymatba a
szakmai
teriiletének valtozo
tartalmat, az
ismeretek, a dualis
partnerek
elvarasait, az
altaluk alkalmazott
eszkozoket,
technologiat,
modern
modszertant
alkalmaz.

tanmenetek,
(6ratervek),
fejlesztési
oralatogatas,
munkaerdpiaci, dudlis
partneri visszajelzés

egyéni
tervek,

A
szakképzésrelevans
korszeri
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzponti
, tanulasi eredmény
alapti médszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi
tevékenysége
soran alkalmazza
az olyan korszerii
modszereket, mint
a kooperativ
modszertan, a
digitalis  tanulds,
az 6nallo tanulas, a
projektmodszer.
Fejleszti a "soft
skill” -eket:
problémamegoldas
, kretativitas,
egyiittmiikodés,
stb. A tanulési
eredmény
eléréshez
tudatosan
valaszttja meg az
eredményes
modszereket.

oralatogatas,
(6ratervek),
fejlesztési
tanmenetek

egyéni
tervek,
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Tanulasi-tanitasi

folymatban
rendszeresen
alkalmazza a
. e g _ igitali dralatogata
Digitalis eszk6zok, digl ans oralatoga’as, .
médszerek eszkozoket, azokat | (6ratervek), egyéni
alkalmazésa tudatosan a fejlesztési tervek,
pedagogiai tanmenetek
folyamat céljainak
megfelelden,
rutinszertien
alkalmazza.
A tanulok, [ A modszereket a
tanulocsoportok tanulok és a tanuld
ceyenl F:S(’)porFok oralatogatas,
sziikségletéhez igényeinek, Graera) covéni
illeszkedd elozetes tudasanak | . . . gy

, . p fejlesztési tervek,

modszereket ¢s | megfelelden
. . ) . [tanmenetek
munkaformakat valasztja ki,
alkalmaz (pl. | differencialt
differencialt oktatas). [oktatast alkalmaz.
A pedagogiai
folyamathoz
valasztja a
A szakképzési | munkaformakat. A|, ., ,

. oralatogatas,
tartalomhoz szakképzés N —
megfeleld elvarasainak . L gy

. . fejlesztési tervek,
munkaformakat megfeleléen
tanmenetek
alkalmaz. alkalmazza a
frontalis, csoportos
és egyéni
munkaformakat.
Tananyagot készit
, nan , amel ,
Részt vesz az t? a.. ya got, a ey munkatervek €s
. . [ tikrozi a szakmai ) , e
intézmény belsd Korszertiséoet beszamolok, digitalis
tananyagfejlesztési & tanyagok,

. s (tartalom, 1 ,

tevékenységében. médszer oralatogatas,
digitalizacio).
Az intézményi
Pedagoégiai tervezés |Részt vesz az | tervek
intézményi elkészitésében
. munkatervek,
dokumentumok részt vesz;

o ret . L > | tanmenetek,
elkészitésében, a sajat | pedagogiai tervei [ coveéni
dokumentumaiban Osszhangban . e gy

. y fejlesztési tervek,
nyomon kovetheté az|vannak al, . .
" e a . | oralatogatés
Osszhang az | szakképzés agazati
intézményi célokkal. |és intézményi
céljaival.
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Pedagogiai tervei
tanul6 ¢€s csoport

fokusznak,
Tervezésében differencialtan
. : tervezi  me a
figyelembe veszi a cdacoeiai g tanmenetek,
tanuloi igényeket és $0I a%n gtokat' (6ratervek), egyéni
adottsagokat, beépiti ter\>/leiben ' 3 fejlesztési tervek,
a digitalis oktatas Korszeri (a oralatogatas, tanulodi
modszereit és ny vélemény
eszkbzeit generaciora
i jellemzd) digitalis
oktatas
hangstlyosan jelen
van.
Tudatosan tervezi
meg a tanuldk
motivaciojanak
fejlesztését, a
Tervez6 feladatok
tevékenységében kijelolésével, tanmenetek
szerepet kap a | valtozatos, ((’)ratervek)’ covéni
tanulok  motivalasa, | figyelmet igényld | . . e gy
N . fejlesztési tervek,
motivaciojuk munkaszervezéssel | ,~ , I
; , - oralatogatas, tanuloi
fejlesztése, ¢épit al. Tervezett vélemén
tanulok aktiv [ modszerei, y
részvételére. munkaformai a
tanuloi aktvitast, a
gyakorlatorientalt
képzést
tdmogatjak.
Terveiben
figyelembe veszi a
‘o - tanuld kmajat,
Tervezésében épit a éarilo asZza n;i]zael tanmenetek,
tanulok eldzetes kI; csolatos (6ratervek), egyéni
tudasara, valamint a elb’pzetes tudasukra fejlesztési tervek,
dualis  képzdhelyen és . Juélis oralatogatds, tanuldi,
szerzett ismeretekre, Képzdhelven dualis partneri
tapasztalatokra. p Y vélemény
megszerzett
tudasukra és
tapasztalataikra.
A pedagogiai
folyamathoz Ismeri &
illeszkedve e Ay . .
diagnosztikus pedagogiailag oralatogatas, tanuloi
Pedagégiai értékelés |fejlesztd és (';ssze 70 e AoEe el i
gog A rJtékelés ¢ alkal mgaz alkalmazza az | eredmények (KRETA
A Visszajelzései S T
g ket.
rendszeresek, I GE G
egyértelmiek,

55/182




targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A, pedagoglaq Ertékelési s , .
célokhoz, a szakmai oralatogatas, tanuldi
: rendszere o .
programhoz ¢és a vélemény  (szakmai
AT . | koherens, a s 1
képzési és kimeneti|, .. . program és értékelési
.. . kovetelmények
kovetelményekhez alanian gyakorlat
(KKK) illeszked6 methatérozo - osszevetése)
értékelést alkalmaz. : '
- A tanulék és a or’alatorgatas, tanulo!
Az oktatasi folyamat| .., ., |vélemény (szakmai
. . szilok ~ szamara S
elején ismerteti az ismert oz |PrOgram és értékelési
elvarasokat al, o gyakorlat
w1 , értékelési - , s
sziilokkel, tanulokkal. osszevetése),  sziiloi
szempontrendszer. | 77,
vélemény
e A Ertékelési duali rtneri
A dudlis képzohely creies] uats partnetl
et s rendszerét vélemény, tanuloi
értékelési N . o \ -
akorlataval Osszehangolja  a|vélemény, tanuloi
gy ... |dualis  képzdhely [ eredmények (KRETA
Osszhangban alakitja|, . ., . ,
A > | értékelési naplo),
értekelési gyakorlatat. , ) ,
rendszerével. vizsgaeredmények,
Az értekelés
Ellendrzéseinek eredményeinek
meéréseinek, elemzésével
értékeléseinek visszacsatol a .. ,
eredményeit pedagogiai tanulor - eredmenyel
(KRETA naplo),
rendszeresen folyamatra ) .
" . vizsgaeredmények,
szakszerlien elemzi, | (tartalom, o ) ap
(1 , , kozponti  mérések,
felhasznalja a tanulok [ modszer, 1 .
. L re oralatogatas
fejlesztési  céljainak | munkaforma),
és feladatainak | annak
kijelolésében. fejlesztéséhez
hasznalja fel.
Egyiittmiikodik  az
egy osztalyban tanit6 | Kiemelten fontos a
oktatokkal, a|szakmai oktatok,
Egyiittmiikodés mas |tantargykoziség illetve a [ munkatervek €s
oktatokkal, a megvaldsitasaban és a | kozismereti €s a|beszamolok
sziillokkel tanulok szakmai  oktatok
és a gyakorlati személyiségfejlesztés |egyiittmiikddése.
oktatasi e érdekében.
partnerekkel Tudasat megosztja
Részt vesz | és nyitott a [ munkatervek és
tudasmegosztasban. | szakmai beszamolok
egylittmiikodésre,
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Egyiittmiikodik a
sziilokkel €s a
pedagdgiai  munkat
segitod
szakemberekkel.

tdmogatja,  segiti
kollégainak a
munkajat.

A sziilékkel valo
kapcsolat
fenntartasara
torekszik, ehhez
hasznalja a
digitalis
eszkozoket is

(KRETA, stb.). A
tanulok érdekében
egyiittmikodik a
segitd
munkatarsakkal és
szervezetekkel
(pszichologus,
iskolaorvos,
védono,
gyogypedagogus,
szocialis munkas,
gyamugyi
szakemberek stb.)

€s
szuloi

munkatervek
beszamolok,
vélemény

Aktiv
palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének
megfeleléen
bekapcsolodik  a
palyaorientacios
munkaba
(rendezvények,
tarsszervezetekkel,
altalanos
1skolakkal,
gazdalkodo
szervezetekkel
valo
kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiittmiikodik a
dualis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis
partnerekkel
folytatott
kommunikécidéban
, kapcsolatot tart
veliik.

dualis
vélemény

partneri

Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi,
tanulas tAmogato
tevékenység

Pedagodgiai
munkdjaban épit a
szocialis  tanuldsban
rejld lehetdségekre.

A foglakozasokon
¢s az azon tuli
intézményi

pedagogiai

munkdjaban segiti
a kozdsségépitést,
a tanulok
egylttmikodését,

munkatervek és
beszamolok,
tanmenetek,

oralatogatas
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kozos
programokat,
kirandulasokat
szervez.

Tamogatja a tanulok
6nallé gondolkodasat,
a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi
a tanulok Otleteit,
onallo
kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a
munkavallaloi ¢és a
vallalkozo6i
kompetenciaik
fejlesztését.

Epit a tanuldi
kreativitasra,  jol
kezeli a tanuloi
sokszinliségét, az
egyéni  Otleteket,
kezdeményezéeket
tamogatja.
Fejleszti a
munkaerdpiac altal
igényelét
kompetenciakat:
Onallosag,
kreativitas,
problémamegoldés
, csapatmunka,
felelosségvallalas,
érzelmi
intelligencia,
rugalmassag stb.

munkatervek
beszamolok,
tanmenetek,
oralatogatas

€s

10.

Innovacios
tevékenység és
szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz
projektekben,
intézményi
fejlesztésekben,
innovacidkban.

Szervezo,
fejlesztd,  oktatd
tevékenységet
végez a
projektekben ¢és a
fejlesztésekben.
PI: palyazatok
megvalositasa,
korszerti szakmai
tartalmak,
modszertan €s a
digitalis  oktatas
alkalmazasa,
innovativ  Otletek
kidolgozasa. Az
iskolai ¢élet aktiv
tagja, nyitott az
Ujra, aktivan részt
vallal az iskola
eredményességébe
n, a kiilso
megitélésének
alakitasaban.

munkatervek
beszamolok

és

Kiils6-bels6 szakmai
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai
kapcsolatai
tamogatjak, segitik
€s Osztonzik a

munkatervek
beszamolok

és
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pedagogiai
munkéjanak
fejlesztését.
Elhivatottsag
jellemzi iskolai
munk4jat.

Szakmai munkdjat

Szakmai céljaihoz| 7, . r oy
. realisan  értékell,

illeszkedve tudatosan

. . | tisztaban van | munkatervek
tervezi szakmai |, . : . 1,
.. | értékeivel, nyitott [ beszamolok
munkajat, oktatoi
.Y annak
karrierjét. . -
fejlesztésére.

és

7.3.2 Az oktatoi értékelés vonatkozé médszertani eszkozei, sablonjai

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol
Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés id6pontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazéasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenyseég

Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

1gazgato oktato
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7.3.3 Az oktatodi értékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkozok

Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezet6i értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacio

Oktatéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mitkddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményi vezetdo megjegyzése:

Datum:

igazgato féigazgato
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7.3.3.1. Tanuloi kérdoiv az oktatéi értékeléshez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziill melyik milyen
mértékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkajara vonatkozdan a véleményedet
megismerjik. Segitd kozremikodésedet kdszonjiik.
(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] 47 1 B 1 (A

1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elStt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudisara, valamint a dudlis képzdéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatds moédszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemz6 szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirdsndl mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelmeényeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkékat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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7.3.3.2.8ziil6i kérdoiv az oktatéi értékeléshez (nem kotelezo)
Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menil segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

OKEALO DBV ettt e e e e e

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszto hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egylttmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmikodik a pedagdégiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozzd nevelési
problémakkal.

5. Fogadodran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ ¢és
gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

62/182



7.3.3.3.Dualis képzohely kérdoiv2 (nem kotelezo)

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket
az iskolarol, az egylittmiikddésilinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <21 (0 B 1 ) L PRI

1. Az oktat6 egylittmiikddik és kapcsolatot tart a dudlis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dudlis képzdhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatoi munkdjéban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat
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7.4 Intézményi folyamatok szabalyozasa

7.4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Folyamat neve

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézmény mukodésének hatékony, tervszert fejlesztése a fenntartdéi és a Centrum elvardsok mentén,
illetve igazodva az intézményi mindségpolitikahoz, a Szakképzés 4.0 stratégidhoz.

Elvart eredmény

Az intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégidhoz és a helyi elképzelésekhez igazodd aktualis
jovoképpel, stratégiai és mindségeélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a partnerekkel.

Feliilvizsgalt mindségpolitika és stratégiai dokumentumok.

Kapcsolddo folyamatok

V2. Tanévi tervezés; V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése; SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idopontja 2023. 08.30
. . " . 1o g2 Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
AU M Rtz Sl Rt /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Helyzetelemzés / kiils6
kornyezet elemzése / belsd Helvzetelemzé
adottsagok vizsgalata, . Igazgatohelyett | Minden év Intézményt bemutat6 adatok, y ,
1 e nya Igazgato o o S Igazgato
SWOT elemzés, jovokép és esek augusztus 30. | Mindségpolitika .
o . SWOT analizis
célok Osszevetése az
eredményekkel
Szakképzésre vonatkozd , Igazgatohelyett | Minden év ‘e - . . .
2 jogszabalyok vizsgalata Igazgato esek 01.01-12.31. Centrum t4je¢koztatoja Feljegyzés Igazgato
Fenntartoi és Centrum , . . Minden év Fenntart6i, Centrum elvarasait . , .
3 elvarasok megismerése Igazgato Oktatoi testiilet december 31. | tartalmazé dokumentum Feljegyzes Igazgato
Munkaerdpiaci és partneri Igazgatohelyett Minden év Munkaerdpiaci
. : o . esek, . Ry ) . . . .
4 igények megismerése, €s Igazgato .« ., | marcius- helyzetértékelés a kovetkezd Feljegyzés Igazgato
s Munkak6zossé |, ... d i
helyzetértékelése ; aprilis tanévre vonatkozoan
g vezetok
5 Centrum feliilvizsgalt Igazgatd Igazgatd Minden év Feliilvizsgalt Mindségpolitikai | Feljegyzés Igazgato
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. - " " 1w g Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
N Mt iz T Rogsuticce /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Mindségpolitikdjanak Intézmény augusztus 31. | tajékoztatod
megismerése vezetése
MICS
Intézményi helyzetelemzés
SWOT elemzés
Jogszabalyi valtozasok
Az intézményi Intézmény Minden év Fen’nt’artm ¢s Centrum Feliilvizsgalt
. e . . elvarasok . .. .
6 Mindségpolitika Igazgat6 vezetése szeptember e . Mindségpolitik | Igazgatod
e o Munkaerdpiaci és partneri
feliilvizsgalata MICS 30. o a
igények
Centrum feliilvizsgalt
Mindségpolitikaja
Intézményi Mindségpolitika
o il nin Ninden
7 megkiildése a Centrumnak Igazgatd Foigazgat6 ;’%eptember Feliilvizsgalt Mindségpolitika | E-mail Igazgato
jovahagyas céljabol '
A Centrum visszajelzése a
feliilvizsgalt ) . . Elfogadott
8 | Mindségpolitika Foigazgat | 107 0at Mindenév | g Mindségpolitik | Féigazgatd
P 0 oktober 10.
elfogadéasarol vagy a
modositasarol
. L. . Igazgatohelyett | Minden év Fejlesztési terv .
9 gznz?nﬁr?i iesztem tervének Igazgato esek, januar 01- Adatok, gr?J ZkOZtatO Igazgatd
& Oktatok december 20. | Eredmények yag
Intézményi stratégiai
dolfumentymok , Igazgatohelyett | Minden év Feliilvizsgalt Mindségpolitika Fel}l 1V1,ng?h .
10 feliilvizsgalata: Igazgat6 , . L. intézményi Igazgato
L g esek oktober 30. Centrum fejlesztési terve L .
Tovabbképzési program, stratégia

Szakmai program, SZMSZ
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No Tevékenyséaek Felelés Kézremitkods Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
' y5¢8 /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Felul,VI.ZSgalt 11}tez’m enyl . Minden év Feliilvizsgalt intézményi .
11 stratégia megkiildése a Igazgato . L E-mail
L oktober 30. stratégia
Centrum részére
J ovaﬁa.gyott’ 1ntez’meny1 Féigazgat ’ Minden év _ J O\I’ahagyo‘tt
12 stratégia beérkezése a . Igazgato E-mail intézményi
. 6 november 15. -
Centrumtol stratégia
13 Centrum szintli éves Igazgato Munkateriiletek | Minden év Centrum fejlesztési terve Feljegyzés Igazgato
fejlesztési terv megismerése vezetdi oktober 30.
14 Fejlesztések integralasa az | Igazgatd Igazgatohelyett | Minden év Centrum fejlesztési terve Eves Igazgatd
éves munkatervbe esek augusztus 30. Munkaterv
15 Fejlesztések kommunikélasa | Igazgatd minden év Eves Munkaterv T4jékoztato Igazgato

a partnerek felé

augusztus 30.
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Folyamat neve

V2. Tanévi tervezés

Folyamat célja

Az intézmény milkodésének megtervezése, szabalyozasa a jogszabalyok, a Fenntart6 és a Centrum elvarasai, a
Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi célok és PDCA logika figyelembevételével.

Elvart eredmény

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi folyamat megtervezése: feliilvizsgalat Szakmai

tantargyfelosztas, orarend, éves munkaterv.

program,

Kapcsolodo folyamatok

V1. Stratégiai tervezés; V3. Emberi eréforrasok menedzselése; SZK1. Szakmai-képzési tervezés, SZK2/2.
Beiskoladzas €s tanuloi felvétel; SZK2/1. Palyaorientacio

Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2022. 08. 30.
. . . . 1 1n Hatérid6 Bemeno (felhasznalt) Keletkezd Ellen6rzés,
No. Tevekenysegek Felelos Kozremiikodd /iddtartam dokumentum dokumentum értékelés

L O,SZt:d l,y inditasi tervezet’ , Igazgatohelyettese | Minden év K,IFIB felvett ta,n uldk Osztalyinditasi .

készitése a felvett tanulok Igazgat6 s 1étszama/engedélyezett Igazgato
o ., Kk aprilis 30. ; tervezet

1étszama alapjan keretszamok

2 | Személyes egyeztetés az
inditani kivant képzésekrol, leazoatd Foigazgato, Minden év Osztalyinditasi Egyeztetett Féicazoatd
osztalyokrol, szakmakrol, £az8 Igazgato majus 15. tervezet inditasi tervezet 478
1étszamrol

3 | Egyeztetett osztalyinditasi
tervezet bekiildése loazoatd leazoatd Minden év Egyeztetett E-mail leazoatd
elfogadasra a Centrum 8478 £az8 majus 10. osztalyinditasi tervezet £az8
részére

4 | A fenntart6 altal jovahagyott A fenntarto altal
osztalyinditasi engedély . , Minden év . jovahagyott ,
beérkezése az intézménybe Foigazgato | Igazgato majus 31. E-mail osztalyinditasi Foigazgato
(Centrumtol) engedély
A tanév ,mfiltasah,oz Igazgatohelyettese ‘ ’ Téjékoztatd a

5 kapcsolods relevans Igazgato \ Minden év jogszabalyi Feljegyzés Igazgato
jogszabalyok attekintése, 8428 Munkak6z6sség- majus 3. JO8 I Jegy £azg
p . .y valtoztatasokrol
értelmezése vezetok
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. . ,, " 1 e 1 Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
No. Tevékenyscgek Felelds Kozrem{ikods /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Igazgatohelyettese o
Szakmai (Képzési) program , Kk Minden év Szakmai (Képzési) Feliilvizsgalt Igazgatohel
6 s, Igazgato . o program .
feliilvizsgalata Munkak6zosség- janius 25. Szakmai program | yettesek
.y PTT, KKK
vezetok
Feliilvizsgalt Szakmai
7 | program bekiildése a leazoatd ) Minden év Feliilvizsgélt Szakmai E-mail loazoatd
Centrumnak jovahagyasra, 8428 junius 25. program 8328
vagy javitasra
Centrum altal jovahagyott - . , Minden év mai Jovahagyott ,
8 Szakmai program beérkezése Foigazgato | Igazgato julius O1. E-mail Szakmai program Igazgato
Igazgatohelyettese A tantargyfelosztas
9 Elézetes tantargyfelosztas leazeatd Kk Minden év szempontrendszere El6zetes loazeatd
elkészitése 8428 Munkak6zosség- junius 30. Osztalyinditasi tantargyfelosztas £az8
vezetok engedély
Elozej[.es :[antargyfelosztas , Minden év Eldzetes Ellendrzott ,
10 | megkiildése a Centrumnak Igazgatd - o . , , .| Igazgato
o julius 15. tantargyfelosztas tantargyfelosztas
ellendrzésre
Sziikséges humanerdforras , Igazgatohelyettese | Minden év Eldzetes Humanerdforras ,
11 . Igazgato o . . Igazgato
tervezése Kk Junius 30. tantargyfelosztas tervezet
A humanerdéforras tervezet Mm den v T
1 12 , julius 15-t61 Humanerdforras . .
12 | megkiildése a Centrumnak Igazgato - E-mail Igazgato
. . augusztus 25- | tervezet
engedélyeztetésre ig
Engedélyezett . . .
12 | humaneréforras beérkezése a | FOigazgato | Igazgatod Minden ¢v E-mail Enge’delyﬂe zett’ Igazgatd
. augusztus 31. humanerdéforras
Centrumtol
. . Igazgatohelyettese | Mindenév |, . ., , Jegyzokonyv ,
13 | Alakul¢ értekezlet Igazgato K augusztus 31. Igazgatdi tajékoztatd Telenléti v Igazgato
Munka- tliz- és . Munkavédelmi Minden év Oktatasi jegyzek ‘r , .
14 balesetvédelmi oktatds Igazgato eléado szeptember 7. | Oktatasi tananyag Aldirt naplok Igazgato
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. . ,, " 1 e 1 Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
No. Tevékenyscgek Felelds Kozrem{ikods /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Tantargyfelosztas . Igazgatohelyettese | Minden év Po}felveteh I€tszdm Aktualizalt .
15 iy Igazgatd Eldzetes . , | Igazgato
aktualizalasa Kk augusztus 31. . , tantargyfelosztas
tantargyfelosztas
, . , Aktualizalt
16 | Orarend készitése Igazgato Igazgatohelyetiese | Minden év tantargyfelosztas Orarend Igazgato
Kk augusztus 31. e
Humanerd6forras
Kréta adminisztracios
rendsze’r fol,yarpatos vezetése ’ Igazgatohelyettese Kréta adminisztracios | Aktualizalt ’
17 | (T2 Intézményi Igazgatd Kk Folyamatos feliilete KRETA rendszer Igazgato
adminisztracio, KRETA Iskolatitkar
rendszer kezelése folyamat)
Aktualizalt tantargyfelosztas .| Altalénos & Mindenév | Aktualizalt | o
18 112 Igazgato Szakmai . . E-mail Fdigazgato
megkiildése a Centrumnak . \ augusztus 25. | tantargyfelosztas
igazgatohelyettes
Ellen6rzott tantargyfelosztas . , Minden év . Ellen6rzott .
19 beérkezése a Centrumtol Foigazgato | Igazgato augusztus 31. E-malil tantargyfelosztas Igazgato
A munkako6zdsségi
20 munkatervek sablonjanak loazoatd Munkak6zsség Minden év Munkak6zosségi E-mail leazoatd
megkiildése a 8478 vezetok augusztus 25. | munkaterv sablon 8328
munkakdzosség-vezetOknek
21 Munkak6z6sségi lg/:lslélkakoz leazoatohelvetics Minden év Munkak6z6sségi E:Eﬁlzﬁgtztéssé ; Igazgatohel
munkatervek elkészitése & 8428 Y augusztus 30. | munkaterv sablon & yettes
vezetok munkatervek
Eves munkaterv , . . .
22 | elkészitéséhez késziilt sablon | Féigazgato | [S278340; Minden év | Munkaterv sablon Megismert lgazgaté
) . igazgatohelyettesek | augusztus 21. munkaterv sablon
megismerése
Igazgatohelyettese El6z6 évi zaro
23 | Eves munkaterv elkészitése Igazgato K, P Minden év ‘erteke”zl?t Eves munkaterv Igazgatohel
Munkako6zosség augusztus 31. | jegyz6konyve yettesek
” ' tervezete
vezetok Eves munkaterv
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, , o . 1 e n Hatarid6 Bemeno (felhasznalt Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenysegek Felelos Kozremiikodg /iddtartam doku(mentum ) dokumentum értékelés
beszamolo
Tajékoztatd a Centrum
¢s Fenntart6
elvarasairol
Centrum fejlesztési
terve
Munkakozdsségek
munkatervei
Eves munkaterv ’ , . Minden év Bves munkatery Elfogadott éves
24 meglsmert’etese és Igazgatd Oktatoi testiilet augusztus 31. | tervezet munkaterv -
elfogadtatdsa
Oktatoi testiilet
. . . ., . altal elfogadott
25 | Tanévnyit6 oktatoi értekezlet | Igazgato Lgazgatohelyettese gﬁlgrtjdsezr':uZVS 1 gz’;};;ll; ia;z%tékoz tatoja éves r?u?katew, Igazgato
JegyzOkonyv,
Jelenléti iv
Az éves munkaterv Minden év Oktatoi testiilet altal
26 | megkiildése a Centrumnak Igazgato - elfogadott éves E-mail Igazgato
s . szeptember 10.
jovahagyasra munkaterv
A Centrum altal jovahagyott . , Minden év . Jovahagyott éves .
27 ¢ves munkaterv %eérkefé};e Foigazgato | Igazgato szeptember 15. E-mail munkat%)};v Igazgato
A jovahagyott éves Iskolatitkar, . . . .
28 | munkaterv jogszabaly szerinti | Igazgato Honlap Minden év Eves munkaterv Kozzetett eves -
. 2 szerkesztéséért szeptember 20. munkaterv
elektronikus kozzététele . .
felelos személy
IgazgatoOhelyettese
Oktatok osztalyokhoz, , k, Munkak6z6ssé Minden év Engedélyezett . .
29 orakhoz rendel}(]ése Igazgato vezetok, ¢ Jjunius 30. tan%érgyzelosztés Orarend Igazgato
Rendszergazda
30 | A Centrum elvarasainak Féigazgato | Igazgatd Minden év E-mail, Elvérasok listaja | Féigazgatd
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. . ,, " 1 e 1 Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
No. Tevékenysegek Felelos Kozremiikodg /iddtartam dokumentum dokumentum értékelés
megismerése (Igazgatoi augusztus 25. | Fejlesztési terv,
értekezlet) (Centrum)
A munkakozosségi féléves Munkak6z Minden év Sablon, leazoatohel
31 | beszamoldk elkészitése, Osség Oktatok - UAL Ve A munkakdzosségi E-mail % ttei
megkiildése vezetok ] & féléves beszamolok y
A féléves beszamold , , Minden év A r’nunkakozrossegl FeleYes , .
32 clkészitése Igazgato Igazgatohelyettes - uAr 17 féléves beszamolok, beszamolo Igazgato
] ' Statisztikai adatlapok | tervezet
A féléves beszamolo . . 14 Y Elfogadott
i . , , , Minden év Féléves beszamolo . . .
33 | megismertetése, elfogadtatasa | Igazgato Igazgatohelyettes . beszamold Igazgato
- o februar 05. tervezet
az Oktatoi testiilet altal tervezet
A féléves beszamold .
1 12 , . Minden év Elfogadott beszamold . .
34 prlegkulde’se a Centrumnak Igazgato Igazgatohelyettes februr 10. tervezet E-mail Igazgato
jovahagyasra
Qegnunlahgljovghagyoﬁ N ’ , Minden tanéy _ {oyahagyoﬁ - ’
35 | féléves beszamolo Foéigazgato | Igazgatd . E-mail féléves Foigazgato
1 1 februar 28 , .
megkiildése beszamolo
Az éves beszamolo , , Minden év A munkalfozos,s c8l Eves beszamol6 .
36 elkészitése Igazgato Igazgatohelyettes anius 25 éves beszamolok, tervezet Igazgato
] ' Statisztikai adatlapok
Az éves beszamold . . : Y Elfogadott
s . , , . Minden év Eves beszdmolo . . ,
37 | megismertetése, elfogadtatasa | Igazgato Igazgatohelyettes o beszamolo Igazgato
. o Junius 30. tervezet
az Oktatoi testiilet altal tervezet
Az éves beszdmolo .
1 12 , , Minden év Elfogadott beszamolo . .
38 g}egkulde’se a Centrumnak Igazgato Igazgatohelyettes jtinius 30, tervezet E-mail Igazgato
jovahagydasra
Centrum 4altal jovahagyott . . Minden év . Jovahagyott éves ,
39 éves beszdmolo megkiildése Foigazgato | Igazgato julius 15. E-mail beszdmold Foigazgato
40 | A tanévi tervezés Igazgato Igazgatohelyettese | Minden év Sablonok, Javaslat a Igazgatd
folyamatéanak feliilvizsgalata Kk julius 15. Szempontrendszerek, | fejlesztésre
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. . ,, " 1 e 1 Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
No. Tevékenysegek R Koassil ey /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Dokumentumok,
Beszamolok
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Folyamat neve

V3/1. Emberi eroforrasok menedzselése /A munkatarsak Kivalasztasa és betanitasa

Folyamat célja

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az egyéb
alkalmazottak kivalasztasa, beilleszkedésiik tamogatasa.

Elvart eredmény

Hatékony nevel6-oktaté munkéhoz sziikséges humanerdforras megléte.

Kapcsolddo folyamatok

V2. Tanévi tervezés; V1. Stratégiai tervezés; SZK1. Szakmai-képzési tervezés; V5. Partneri igényeinek és

elégedettségének mérése

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idopontja

2023. jtnius 15.

. Bemend
. . " ) 1oy Hatarido . Keletkez6 Ellendrzés,
No. Tevékenységek Felelos Ko6zremikodo Jidétartam (felhasznalt) dokumentum ertékelés
dokumentum

Szilkscges Humanerdforras
1 | humaner6forras Igazgat6 Igazgatohelyettesek | junius 30. Tantargyfelosztas tervezet Igazgato

felmérése

Kérelem a . s ,
2 | humaner6forras Igazgatd Foigazgat6 Minden év jilius Kérelem Enge’delyﬂe zett’ Foigazgato

14 3. humanerdforras

felvételére

Palyazat kiirasa, . et s et Beérkezett
3 | kozzététele / Igazgato Informatikus 1]\-/émden év Julius PA?}ZS}??&?;Z?S/ allaspalyazatok/ | Igazgato

Allashirdetés feladasa ' onéletrajzok

Allaspalyazatok/ . . I

. s ; . . Minden év Allas palyazatok . .
4 onel.etrajz?k Igazgato Igazgatohelyettesek augusztus 1. Onéletrajzok Javaslattétel Igazgato

megismerése

Dontés a

., . . . Minden augusztus | Allas palyazatok felvételrdl, .

5 | Allasinterju, kivéalasztas | Igazgato Igazgatohelyettesek 15 Onéletrajzok Kérelem a Igazgato
felvételrdl
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Bemeno

. . " . 1y Hatarido . Keletkez6 Ellen6rzés,
No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiik6do JidStartam (felhasznalt) dokumentum Srtékelés
dokumentum
A kivélasztott
oktatd/technikai dolgozé . .
L , , Minden év . . . .
7 | felvételének Igazgatd Foigazgat6 Kérelem Engedélyezés Fodigazgato
. . augusztus 20.
engedélyeztetése a
Centrummal
Munkakori alkalmassagi , w . 1.+, | Minden év , Alkalmassagi .
8 vizsgalat Igazgatd Munkaiigyi eldado augusztus 27. Beutalo igazolds Igazgato
Személyi anyagok
Allaspalyazat/onéle
9 Munkaszerzddés leazoatd Munkaiievi eléads Minden év trajz, Alairt loazoatd
elkészitése 8328 gy augusztus 28. Centrum altal munkaszerzédés | 78
jovéhagyott
kérelem
Alairt
10 Munka- és tiizvédelmi leazeatd Munka- és Minden tanév Oktatsi anva nmaurlﬂgavedelml loazeatd
oktatas gazg tlizvédelmi eldadd | elsd tanitdsi napja yag P10, ) £a78
Thzvédelmi
naplo
Tajékoztatd és Minden év Alairt
11 | munkakori leiras Igazgato Munkatigyi el6add SZMSZ, MT Téjékoztatod és Igazgato
ot szeptember 8. .1
elkészitése munkakori leirds
Mentor kijeldlése / . Munkakdzosség Minden év Allaspalyazat/onéle . . .
12 gondnok felkérése lgazgato vezetod szeptember 1. trajz Megbizds Igazgato
Azl O,k tatd/ tecl}nlkal , Munkak6zosség Minden év Allaspalyazat/onéle | JegyzO6konyv, ,
13 | dolgoz6 bemutatasa az Igazgato ) . e s Igazgato
- vezetd szeptember 1. trajz Jelenléti iv
oktatoi értekezleten
14 I;I;l?eglozgglimum()k’ Igazgato Munkakdzdsseg Minden év ISJIfl'z\{lriid Aldirt Igazgato
- N 8428 vezetd szeptember 1. PR dokumentumok | ‘8%°8
szokdsrend, intézmény Tlizvédelmi
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Bemeno

No. Tevékenységek Felel6s Kozremikodo He:tando (felhasznalt) el Elllefwrz,e b
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
megismerése Szabalyzat,
Munkavédelmi
Szabalyzat, és az
adott teriiletre
vonatkozo
szabalyozo
dokumentumok
Igazgato,
o1 . . igazgatohelyettesek | Elsé tanévben 4 Oralatogatasi Oralatogatasi .
15 | Oktatoi raldtogatas lgazgatd Munkakozosség alkalom szempontok jegyz6konyv Igazgato
vezeto
Az oktatd/ technikai Igazgatohelyettes Minden tanév -~
, Ly , . et n . Elkészult .
16 | dolgoz6 munkajanak Igazgatd Munkak6z6sség els6 félév oktatoi | Szempontrendszer Srtékelés Igazgato
felévi értekelése vezetd / gondnok testiileti értekezlet
Az oktatd/ technikai Igazgatohelyettes Minden tanév év -
. ey . . . , . Elkészult .
17 | dolgoz6 munkéjanak év Igazgato Munkak6zosség végi oktatoi Szempontrendszer ertékelés Igazgato
végi értékelése vezetd / gondnok testiileti értekezlet
18 Dontés a munkavallalok Igazgato Igazgatohelyettesek | junius Elkésziilt értékelés | Dontés Igazgato

tovabbfoglalkoztatdsarol
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Folyamat neve

V3/2. Emberi eréforras menedzselése / A tovabbképzési rendszer miikodtetése

Folyamat célja

Az intézmény céljainak megvalositasa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer mikodtetése a Centrum

koordinacigjaval

Elvart eredmény

A szakképzés tartalmi €s modszertani kovetelményeinek megfeleléen folyamatosan megujitott szakmai €s pedagogiai
tudassal rendelkezd, képzett oktatok, Tovabbképzési terv, Beiskoldzasi program

Kapcsolodo folyamatok

V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése; V6. Oktatdi értékelés; SZK3. Oktatok szakmai-képzési

egylittmikodése

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

. . " o 1y Hatarid6 Bemen¢ (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
AU M Rtz DI Recepics /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
Tovébbképzésck 1gazgatohelyett L
. L. . esek, szeptember (. Feliilvizsgalt .
1 felmérése, adatbazis Igazgato . Adatbézis .. Igazgato
i Munkaiigyi 30. adatbazis
aktualizalésa P
eldadd
I A ot . . . Szempontrendszer a Feliilvizsgalt
o | Tovdbbképzésiprogram |y, .. | Isazgatohelyett | Mindend.v 1o b o oo dothoz tovabbképzési | Igazgato
elkészitése esek oktober 15. . .
Mindségpolitika program
A feliilvizsgalt
Tovabbképzési program . . Minden 4. év | Feliilvizsgalt i ,
3 elkiildése jovahagyasra a Igazgato Igazgato oktober 15. tovabbképzési program E-mail Igazgato
Centrumnak
A jovahagyott . . Jovéahagyott
4 Tovéabbképzési program 1,:01gazgat Igazgato Mn}den 4. v E-mail Tovabbképzési Féigazgato
. . . 0 oktober 30.
beérkezése a Centrumtol program
Intézményi és KRETA
. . , nyilvantartasok,
5 Be1§ kolle}zam terv Igazgato Igazgatohelyett oktober 20 Végzettség, képzettség, | Beiskolazésiterv | Igazgato
elkészitése esek AN -
tovabbképzések adatai
IKK feliilet
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. . . o . Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
N Mt iz Rl Reaipiiocs /id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
tovabbképzések
Mindségpolitika
Tovabbképzési program
Az intézmény beiskolazasi loazoatdhelvett
6 tervének elkiildése a Igazgatd e%ekg y oktober 25. Beiskolazasi terv E-mail Igazgatd
Centrumnak
éltgzeggrimlgl;glie;lzszsi Foigazgat Elfogadott
7 ey g 01888 Igazgato november 10. | E-mail beiskolazasi Foigazgatd
tervének elfogadésarol, 0
P tervek
vagy javitasarol
. " Igazgatohelyett , p
Intézményi belsd Megvalosult Bels6
\ , , esek, szeptember 1.- > . , .
8 tudasmegosztas Igazgatd . tovabbképzések tudasmegosztas Igazgato
. Munkak6z6ssé | augusztus 31. L.
megtervezése . adatbazisa tervezet
g vezetok
Intézményi Igazolas a belsd
9 tudasmegosztas (Szakmai Igazgatd Oktatok szeptember 1.- Tova?bkepzese}( tuderlsn’legorsztaﬁon Igazgatd
nap, workshop, augusztus 31. | oktatasi anyagai valo részvételrol
mithelymunkdk) Jelenléti iv
, . L. Oktatashoz kapcsolodo
T,Udasm?gos,zm adatbdzis , , szeptember 1.- | dokumentumok Feltoltott ,
10 l1étrehozésa €s folyamatos | Igazgatd Oktatok Igazgato
1o s augusztus 31. | (tanmenet, feladatlap, dokumentumok
feltoltése s .
oravazlat, segédanyag)
Részvétel a Centrum altal
tervezett tudasmegosztd Bels6 tudéasatadas
forumokon. (Szakmai e Tovabbképzési programja
. Foigazgat . szeptember 1.- . .
11 miihelyek, o Igazgato aUqUSZtus 31 programok Igazolas a Foigazgato
mithelymunkék, belsd g " | Beiskolazasi tervek forumon valo
képzési alkalmak és témak részvételrol
programjanak kialakitasa)
12 Megvalositas Igazgato Igazgatohelyett | oktdber 30- Tovéabbképzési Adatbazis az Igazgato
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No. vk Felelds Kézremikods Hatéridc’S Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
nyomonkovetés, adatok esek janius 15. programok, oktatok
eredmények rogzitése Beiskoléazasi tervek, képzettségi,
Belso tudésatadas terve | végzettségi,
Igazolasok, tovabbképzési
tanusitvanyok adataival
Tovabbképzési
Tervezési folyamat és programok,
eredmények I t6helvett Beiskolazasi tervek, Feilesztési
13 feliilvizsgalata, fejlesztési | Igazgatd azgatonelye junius 30. Belsd tuddsatadds terve | o ooz oot Igazgato
. es . javaslat
javaslatok Igazolasok,
megfogalmazasa tantsitvanyok
Elégedettségi mutatok
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Folyamat neve

V4. Intézményi — és intézményvezetoi onértékelés

Folyamat célja

Az intézményi — és intézményvezetdi Onértékelés a tényadatok €s a partneri igény- és elégedettségmérés alapjan,
megalapozottan a partnerek bevondsaval, tervszeriien torténjen. Annak tdmogatdsa, hogy az intézmény minél
magasabb szinvonall, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevod
személyek, a munkaadok érdekeinek megfelel6 mindségi képzési szolgaltatast nyujtson.

Elvért eredmény

Osszefoglalé dokumentumok az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairdl (az elsé onértékelési ciklusban a
fenntart6 altal jovahagyott cselekvési / fejlesztési terv tervek). Az intézményi Onértékelés megvalositasa tdmogatja az
intézményben a szervezet-és minOségfejlesztést, segiti a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott
fejlesztések megvaldsitasat.

Kapcsolddo folyamatok

Az 6sszes szabalyozott folyamat, kiilonos tekintettel a V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése folyamatra

Folyamatgazda

MICS vezeto

Bevezetés idopontja

2022. augusztus 30.

No.

Tevékenységek Felel6s Kozremu Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés

kodo /idStartam dokumentum dokumentum , értékelés

Intézményi onértékelés

Az intézményi /

elokészitése

intézményvezetoi onértékelés

1.1

az intézményi €s

intézményvezetdi onértékelésrol

Az oktatoi testiilet tajékoztatasa MICS MICS 2022.08.31. Téajékoztatd T4ajékoztatd Igazgato

vezeto

1.2

Az intézményi / intézményvezetéi | MICS MICS 2022.09.10 MIR leiras Feljegyzés Igazgato
Oonértékelésben részt vevo vezetd
munkatarsak felkészitése

1.3

elkészitése

Az intézményi / intézményvezetéi | MICS MICS 2022.09.14 MIR leiras Munkaterv Igazgato
onértékelés munkatervének vezetd

végrehajtasa

Az intézményi onértékelés

2.1

Informacié- és adatgyiijtés
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No. Tevékenységek Felelds Koézremii Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
kodo /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
2.1.1 | Dokumentumelemzés MICS Oktatoi | 2022.09.15 — Belsé mukodés- Feljegyzés a Igazgato
vezetd testiilet | 2024.02.28. szabalyozo dokumentum
kijelolt dokumentumok elemzésérol (az
tagjai (Hézirend, SZMSZ, onértékelési
Szakmai program), belsé | szempontok mentén)
szervezeti
dokumentumok
(munkatervek,
beszamolok)
2.1.2 | Partneri igény és MICS MICS 2024. 02.15— | Partneri igény ¢és Kitoltott és értékelt | Igazgatd
elégedettségmérések az vezetd csoport | 2024. 03.30. elégedettségmérés kérddivek
intézményi onértékeléshez tagjai / kérdoivei
(Partnerek azonositésa, a Oktatoi Partneri igény- és
partnerek igényeinek és testiilet elégedettségméreés az
elégedettségének mérése kijelolt oktatoi értékeléshez
folyamat) tagjai Partneri igény- és

elégedettségmérés az
intézményi
onértékeléshez (tanuldi)
Partneri igény- és
elégedettségmérés az
intézményi- €s
intézményvezetdi
onértékeléshez (oktatoi)
Partneri igény- és
elégedettségmérés az
intézményi
onértékeléshez (sziildi)
Partneri igény- és
elégedettségmérés az
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No. Tevékenységek Felelds Koézremii Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
kodo /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
intézményi- €s
intézményvezetdi
onértékeléshez (dualis
partneri, végzetteket
foglalkoztat6 gazdasagi
tarsasagok)
Partneri igény- és
elégedettségmérések az
intézményvezetoi
onértékeléshez
2.1.3 | Interju MICS MICS 2024. 02.15 - | Interjukérdések Megvalaszolt Igazgat6
vezetd csoport | 2024. 02.28. interjukérdések
tagjai
2.1.4 | Indikatorok gytjtése, eldallitasa MICS MICS, 2023.09.15—- | KRETA, KIFIR, Indikatorok Igazgato
vezetd Iskola 2024. 02.28. Kétszintii érettségi
titkar, minden évben | szoftver, Oktatasi Hivatal
KRETA | a féléves és honlapja, Iskolai
felelds éves adatbazis
beszamolo
elott egy héttel
2.2. Az egyes Onértékelési MICS MICS, 2024.04.30 Intézményi Igazgato
szempontokhoz az intézményi vezetd igazgatd Intézményi onértékelési | mitkddési gyakorlat
mitkodési gyakorlat leirasok helyettes szempontsor leirasa
elkészitése ek
felkért
munkatar
sak
2.3 Az intézményi miikodési MICS MICS 2024.04.30. Intézményi miikodési Intézményi Igazgato
gyakorlat adott onértékelési vezeto gyakorlat leirasa miikddési gyakorlat

szempontnak valé meg-

00-0s értékelése
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No. Tevékenységek Felelds Koézremii Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
kodo /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
feleloseégének szazalékos / %-0s
értékelése
2.4. Erdésségek és fejlesztendd MICS MICS 2024.04.30 Kérdoiv eredmények Erésségek és Igazgato
teriiletek meghatdrozasa az vezetd fejlesztendd
intézményi miikodésben tertiletek listaja
2.5. Erdsségek és fejlesztendd MICS MICS 2024.05.10. Erésségek és fejlesztendé | Osszesitett erésségek | Igazgato
teriiletek intézményi Gsszesitése vezetd teriiletek listaja és fejlesztendd
teriiletek
2.6. A fejlesztendd tertiletek Igazgat6 MICS 2024.05.15. Fejlesztend6 teriiletek Rangsorolt Igazgat6
rangsoroldsa listaja fejlesztendo
teriiletek
2.7 Oktatoi testiileti elGterjesztés és MICS Igazgatd | 2024.05.20. Rangsorolt fejlesztendé | El6terjesztés a Igazgatd
dontés a fejlesztésekrol vezetd tertliletek fejlesztésekrol
2.7.1 | Az intézményi onértékelés Igazgatd Igazgatd | 2024.05.20. Erdsségek és fejlesztendd | Jegyzokonyv, Igazgatd
eredményeinek bemutatdsa az MICS tertiletek list4ja jelenléti iv
oktatoi testiiletnek Vezetd El6terjesztés a
fejlesztésekrol
2.7.2 | A megvalositando fejlesztések Igazgato Igazgatd | 2024.05.20. El6terjesztés a Fejlesztendd Igazgato
kijelolése MICS fejlesztésekrdl teriiletek
vezeto
8 Az intézményi onértékelés
kovetése, tovabbi 1épései
3.1 Fejlesztési célok meghatarozasa FCS Vezet6s¢ | 2024.06.15. Fejlesztendd teriiletek Fejlesztési célok Igazgatd
g tagjai
FCS
tagjai
3.2 Cselekvési tervek készitése FCS Vezetos¢ | 2024.06.20. Fejlesztési célok Cselekvési tervek Igazgatd
g tagjai
FCS
tagjai
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No. Tevékenységek Felelds Koézremii Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
kodo /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
3.3 Az intézményi Onértékelés és a Igazgato Igazgato | 2024.06.30. Cselekvési tervek Email Igazgato
cselekvési tervek megkiildése a
fenntartonak
3.4 A fenntarté megismeri és Igazgato Foéigazga | 2024.08.10. Cselekvési tervek Jovéhagyott Foéigazgat
jovahagyja a cselekvési terveket / to cselekvési tervek 0
korrekciot javasol a cselekvési terv
tervben
4. A cselekvési tervek megvaldsitasa | Igazgato Oktatéi | 2024.09.01- Cselekvési tervek Feljegyzések Igazgatd
testillet | 2025.12.20.
5. Cselekvési tervek Igazgatd Igazgatd | 2026.01.30. Cselekvési tervek Cselekvési tervek Igazgatd
megvalositasanak értékelése MICS megvalosulasarol késziilt | értékelése
vezetd feljegyzések
6. Osszegzés az intézményi Igazgato Igazgaté | 2026.02.28. Szempontsor az Az onértékelés Igazgat6
onértékelés megvalositasanak MICS intézményi onértékelés tapasztalatainak
tapasztalatair6l vezetd megvalositasanak Osszefoglald
értékeléséhez dokumentuma
Az intézmény vezetdjének
onértékelése
1. Az intézményvezetoi onértékelés
elokészitése
1.2 Az intézményvezetd MICS MICS 2023.09.15— | Partneri igény és Kitoltott és értékelt | Igazgatd
tevékenységére vonatkozo vezeto csoport 2024. 02.28. elégedettségmérés kérddivek
partneri igény- és tagjai / kérdoivei
elégedettségmérés megvaldsitasa Oktatoi
(Partnerek azonositasa, a testiilet
partnerek igényeinek és kijelolt
elégedettségének mérése tagjai
folyamat)
1.3 Az intézményvezetd MICS MICS 2024 04.01 Kiértékelt kérdbivek Osszegzés Igazgatd
tevékenységére vonatkozo vezetd vezetd eredményei
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No. Tevékenységek Felelds Koézremii Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
kodo /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
partneri igény- €s Igazgato
elégedettségmérd kérddivek
atadasa az intézményvezetonek
14 Az intézményi onértékelés MICS MICS, 2024.04.30 Intézményi mikodési Nyilatkozat az Igazgato
eredményének atadasa az vezetd Igazgato gyakorlat leirasa atvételrol
intézményvezetonek
2. Az intézményvezet6i onértékelés
végrehajtasa
2.1 Az intézményvezetd megvizsgalja | MICS Igazgato | 2024.05.10. Intézményi mitkodési Elemzett Igazgat6
és elemzi az intézményi vezetd gyakorlat leirasa dokumentumok:
onértékelés eredményét, a feltart Erdsségek és fejlesztendd | Intézményi
erdsségeket ¢és fejlesztendd teriiletek mikddési gyakorlat
terlileteket és a sajat munkajara Intézményvezetdi leirdsa
vonatkoz6 partneri mérés partneri igény- €s Erdsségek és
eredményeit elégedettségmérés fejlesztendd
eredménye terliletek
Intézményvezetdi
partneri igény- €s
elégedettségmérés
eredménye
2.2 Az intézményvezetd elkésziti az Igazgato Igazgatd | 2024.06.20. Intézményvezetdi Intézményvezetdi Igazgato
onértékelési dokumentumot onértékelés dokumentum | onértékelés
sablonja dokumentum
2.3 Azintézményvezetd meghatarozza | Igazgato MICS 2024.06.30. Erdsségek és fejlesztendd | Osszesitett erésségek | Igazgatd
a sajat magara megfogalmazott teriiletek listaja és fejlesztendd
erdsségeket €s fejlesztendd tertiletek
teriileteket
2.4 Az intézményvezet6 rangsorolja a | Igazgato MICS 2024 06.30. Fejlesztend¢ teriiletek Rangsorolt Igazgato
fejlesztendd teriileteket és fejlesztendd
cselekvési tervet készit teriiletek
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No. Tevékenységek Felelds Koézremii Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
kodo /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
Cselekvési terv

2.5 Az intézményvezetdi onértékelés | Igazgatod Igazgato | 2024.06.30. Cselekvési terv Email Igazgato
¢s a cselekvési terv megkiildése a
fenntartonak megismerésre és
jovahagyasra

2.6 A fenntarté megismeri és Igazgato Foéigazga | 2024.08.10. Cselekvési terv Jovéhagyott Foéigazgat
jovéahagyja a cselekvési tervet / to cselekvési terv 0
korrekciot javasol a cselekvési
tervben

3. A cselekvési terv megvalositasa Igazgatd Igazgatd | 2024.09.01- Cselekvési terv Feljegyzések Igazgatd

2025.12.20.

4. A cselekvési terv Igazgatd Foigazga | 2026.01.30. Cselekvési terv Cselekvési terv Igazgatd

megvalosulasanak értékelése to megvalosulasarol késziilt | értékelése
feljegyzések

S. Osszegzés az intézményvezetsi MICS Igazgaté | 2026.02.28. Szempontsor az Az onértékelés Igazgat6
onértékelés megvalositasanak vezetd onértékelés tapasztalatainak
tapasztalatair6l megvalositdsanak Osszefoglald

értékeléséhez dokumentuma

85/182




Folyamat neve

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja

Szabalyozott, id0sorosan is Osszevethetd partneri elégedettségmérések elvégzésének biztositasa. Az iskola szamszer(
adatokkal rendelkezzen a partnerek elvarasairdl az intézmény milkddésével, szolgaltatasaival kapcsolatban ¢és
megismerje az elégedettségiiket a miikodés teriileteirdl. Az erdsségek €s fejlesztendd teriiletek megfogalmazasahoz a
mérés eredményei adjanak tdmpontot.

Elvart eredmény

A dokumentumok eredményeinek Osszegzésével alatamasztott, értékelésen alapuld beszamold a partnerek
elégedettségérodl és igényerdl. Az eldre meghatarozott valaszadasi kritériumok teljesitése. Az iskola erdsségeinek és

fejlesztendo teriileteinek meghatarozasahoz a partneri vélemények alatamasztasi adatként alljanak rendelkezésre!

Kapcsolddo folyamatok

V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezes; V3. Emberi eréforrasok menedzselése; V4. Intézményi onértékelés;
SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel; T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység

miik6dtetése; T3. Panaszkezelés

Folyamatgazda

MICS vezeto

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 30.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6do Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
TERVEZES
rendszergazda, MICS, Meglévé partneri
1 Pa’rt’ne’ri ele’gedett’ség igazgato igazgaté_l.le.l'ye‘ftes, 2023. okt. 15. el,ége”c’lettségi
mérésének tervezése munkak6zdsség- kérddivek, éves
vezetOk, iskolatitkar munkaterv
Szakképzési torvény igazgato
(https://net.jogtar.hu
/Jogszabaly?docid=a
Az Onértékelési kézikonyv és a MICS, minden 1900080.tv)
11 $zakl'<épzési torvény, Szkr MICS vezetd igazgat(')'l.le'l‘ye‘ftes, m(::lS(’)dik”éV O,né'rt?'kelési
attekintése munkakozdsseg- méres eldtt egy | kézikonyv
Jogszabalyi valtozasok vizsgélata vezetok hénappal (https://api.ikk.hu/st
orage/uploads/files/o
nertekelesi kezikony
v 2022 02 09pdf-
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https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900080.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900080.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900080.tv
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/onertekelesi_kezikonyv_2022_02_09pdf-1645096289357.pdf
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/onertekelesi_kezikonyv_2022_02_09pdf-1645096289357.pdf
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/onertekelesi_kezikonyv_2022_02_09pdf-1645096289357.pdf
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/onertekelesi_kezikonyv_2022_02_09pdf-1645096289357.pdf

No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
/iddtartam dokumentum dokumentum értékelés
1645096289357.pdf)
Aktualis igazgat6
L igazgatohelyet | MICS, g . partneri lista
1.2 | A partnerek meghatarozéasa tes igazgatohelyettes 2023. szept. 10. | Korabbi partnerlista rendelkezésre
all.
A mérdeszkozok feliilvizsgalata, MICS MICS, Meolévs Mérbeszkozok | igazgatd
1.3 | 6sszeallitasa, aktualizalasa, munkak6zdsség- 2023. szept. 15. ) g - rendelkezésre
PO vezetdje . mérdeszkdzok ,
elokészitése vezetok allnak
Mintavételi szabalyok igazgatd
., . MICS, : e 1
meghatarozasa: mely partneri MICS <oazeatohelvettes Mintavételi
1.4 | csoportbol hanyan, milyen EAzEALOACTYCTCS, 2023. szept. 20. | MIR kézikonyv szabalyok
. . . vezetdje munkak6zdsség- L
gyakran, illetve milyen modon p elkésziilnek.
ey 1 vezetok
toltik ki
A mérésre hasznalt (digitalis) On.!me 1gazgato
.. . feliiletek,
felulet meghatdrozdsa, MIR kézikén interjukeérdések
eldkészitése, interjik MICS rendszergazda, MICS, 2L COTYVs JuSCTECses,
15|, . . L . e . g 2023. szept. 30. | aktualizalt papiralapt
kérdéssorainak, sziikség esetén vezetdje iskolatitkar o - o -
. .. i mérdeszkdzok mérdeszkdzok
pappiralaptt mérdéeszkozok .
1 e iy rendelkezésre
elokészitése, sokszorositasa X
allnak.
e ais A , MICS, ., . igazgatd
Partnerek szamara tajékoztatd és |igazgatohelyet . Aktualizalt Felkeéro levelek
1.6 . PR munkak6zosség- 2023. okt. 10. . -
felkérd levelek eldkészitése tes Ny s o1 partnerlista elkésziilnek.
vezetok, iskolatitkar
Kiprobalt, igazgatd
megfeleléen
1.7 | Probamérések elvégzése MICS MICS, rendszergazda | 2023.0kt. 16, | endelkezesredllo | elbkészitett
vezetdje mérdeszkdzok mérdeszkdzok
rendelkezésre
allnak.
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https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/onertekelesi_kezikonyv_2022_02_09pdf-1645096289357.pdf

No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
MEGVALOSITAS igazgatd
. , MICS, Elkésziilt kérddivek, a 1gazgato
A partneri elégedettség . , igazgatohelyettes, , SR
2. 2 yor 1gazgato A 2023. marc. 31. | korabbi mérések
mérésének lebonyolitasa munkakozdsség- L .
.y eredményei, adatai
vezetok
Partnerek igazgato
Partnerek szamara tajékoztatd és |igazgatohelyet | MICS vezetdje, L tajékoztatasa és
21| felkérs levelek kikiildése tes MICS, iskolatitkar | 2025 MOV- 5. | Blkésziiltlevelek | g crece
megtorténik
Dlglta}ls kerdo;vek kﬂltﬁ)ltese B Osszesithetd igazgatd
(oktatok, tanulok, sziilok, dualis - e,
. MICS . Elkésziilt, digitalizalt |adatok
2.2 | partnerek, végzetteket MICS, rendszergazda |2024. jan. 31.  ns .
. . . vezetdje kérdéivek rendelkezésre
foglalkoztat6 gazdasagi .
, , allnak.
tarsasagok)
Osszesithetd  |igazgatod
Sziikség esetén papiralapt MICS . Elkésziilt papiralapti | adatok
23| Kérddivek kitdliése vezetie MICS 2024.Jan- 3L e dsivek rendelkezésre
allnak.
Osszesitheté  |igazgato
. iy MICS MICS, . Ny .| adatok
2.4 | Interjuk lebonyolitasa vezetdje igazgatohelyettes 2024. jan. 31. | Interjuk kérdéssorai rendelkezésre
allnak.
Adatok igazgato
. C wo Elkésziilt, digitalizalt | megfeleld
A becrkezési arany ellendrzése, |y g kérddivek, elkésziilt | szamban allnak
2.5 | sziikség esetén potmérés MICS, rendszergazda |2024. jan. 31. ; s .
lebonyolitasa vezetdje paplr.alapu kerd01v§k, rendelkezésre
interjuk kérdéssorai | az
Osszesitéshez.
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No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
A mért adatok kiértékelése, A kérddivek és az igazgatd
elemzése interjuk adatai
. ,, o ‘o . Az
Szamszerl adatok Gsszesitése Szoveges adatok o ‘o
¢vfolyam, dgazat szinten MICS Osszesitése Osszesitéshez
2.6 e ’ MICS, rendszergazda |2024. febr. 28. ! . sziikséges
gyakorisag €s szoras vezetdje szempontok alapjan clemzés
megallapitasa, 6sszehasonlito csoportositasa, o
. s . . . elkésziil.
elemzés elkészitése, diagramok gyakorisag alapjan
készitése sorrendbe rakésa
Az elkészitett |igazgatod
2.7 | Az Gsszesités elkészitése M ICS,,. MICS, rendszergazda |2024.marc. 4. | Kiértékelt adatok 0sszes1tes,
vezetdje rendelkezésre
all.
Az igazgatd
2.8 Az ere d mer}yek ismertetese az igazgatd MICS vezetdje, MICS | 2024. marc. 10. A I\,/HC,S alj[.al ‘o eredmeny?ket
oktatoi testiilettel elkészitett 6sszesités | megismeri az
oktatoi testiilet.
Zglﬁwmﬂwwbmwmmaa [oazeatd Féicazoatd 2024. marcius | A MICS altal Centrum igazgato
"~ | Centrumnak 8428 8428 20 elkészitett Osszesités | tajékoztatasa
ELLENORZES igazgatd
A mérések tapasztalatai MICS Rendelkezésre 4llo 1gazgato
3.| alapjan kérdéivek és interjiuk MICS tagjai 2024. marc. 31. | felhasznalt kérdéivek
L s . wr o vezetoje Y
kérdéssorainak feliilvizsgalata ¢s kérdéssorok
A mérés mérdeszkozokkel MICS Rendelkezésre 4llo Sazvl;l;?;ﬁ) Eseten 1gazgato
3.1 | kapcsolatos tapasztalatainak MICS tagjai 2024. mérc. 16. | felnasznalt kérddivek |12V%
) . vezetdje sz késziilnek a
Osszegzése ¢s kérdéssorok . .
valtoztatasokra.
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No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
/iddtartam dokumentum dokumentum értékelés
A kovetkezo igazgatd
méréshez
elokészitett
kérdoéivek és
N W Rendelkezésre allo Y
3p|AKbvetkezbmeres MICS MICS tagjai 2024. mérc. 31. | felhasznalt kérdgivek | <STaessorok a
mérdeszkozeinek elokészitése vezetdje o 1a s valtoztatasi
¢s kérdéssorok .
javaslatokkal
egyutt
rendelkezésre
allnak.
FELULVIZSGALAT igazgato
igazgatohelyettes, igazgato
4 Intézkedési terv készitése a (oazoatd MICS, maius 30 A mérés Osszesitett
"| kapott eredmények alapjan £azg munkak6zdsség- J ' eredményei
vezetok
A kapott eredmények alapjan az igazgato
erdsségek, gyengeségek, o
veszélyek, lehet6ségek feltarasa |. , C . Erossege’k,
. L e . igazgatohelyet | MICS, munka- e A mérés Osszesitett gyenges¢gek
4.1 | Eredmények és fejlesztendd o . aprilis 10. . ,
teriiletek beillesztése az tes kozosség-vezetok eredményei megfogalmazas
onértékelési sablon megfeleld a
szempontjdhoz
, Az intézkedési |igazgatod
Az intézkedési terv igazgatohelyet | MICS, munka- Y Meghata’r ozott terv elso
4.2 meofocal . ¢ K ZOssb0- . aprilis 20. gyengeségek, ,
gfogalmazasa es 0z0sség-vezetok . o valtozata
fejlesztendd teriiletek A
elkésziil.
Az intézkedési terv MICS, e . |Javaslatok 1gazgato
. . . MICS . . Intézkedési terv elsé | sziiletnek az
4.3 | megismertetése az oktatoi munkakdzésség- majus 1. , . L
. vezetoje p valtozata intézkedési terv
testiilettel vezetok

modositasara.
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No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
MICS Elkésziil a igazgatd
A javaslatok beépitése az MICS e . Az oktatdi testiilet javaslatokkal
4.4\ ", L munkak6zsség- majus 30. . - .
intézkedési tervbe vezetdje vezetdk javaslatai kiegészitett

intézkedési terv
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FOLYAMAT NEVE V10. Oktatéi értékelés folyamata
A szakképz6 intézmények szakmai fejlodése érdekében az oktatok oktatasi-nevelési-képzési tevékenységének
FOLYAMAT CELJA egységes ¢s nyilvanos elvardsok alapjan torténd értékelése. Erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek feltarasa az
oktatok pedagdgiai, szakmai tevékenységében, onfejlesztési cselekvési terv kidolgozasa.
Az értékelés megmutatja az intézmény egyéni szakmai-pedagogia arculatat, erdsiti a tanulokdézponti ¢€s
ELVART EREDMENY tevékenységkozpontil oktatast-nevelést-képzést és a mindségi pedagodgiai-szakmai munkat. Lehetdség nyilik
pedagogiai értékek bemutatasara, jo gyakorlatok elterjesztésére.
KAPCSOLODO V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése; V4. Intézményi €s intézményvezetdi onértékelés; V3.
FOLYAMATOK Emberi eréforrasok menedzselése; SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése; SZK4. Mddszertani kulttra
¢s eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA 2022. augusztus 30.

No Tevékenységek Felelos Kozremiikod Hatarid6 Bemen¢ (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
6 /idOtartam dokumentum dokumentum értékelés
Oktatoi értékelés
el6készitése
Az oktatoi és értékeles
teriileteinek,
szempontrendszerének Az oktatoi értékelés
centrumszintli , . centrumszintli elvarasainak
1 értelmezésérol, . Féigazgatd haromeven?‘)ti eljarasrendje Jegyzokonyv, ,
eljarasrendjérdl, a Foigazgato [gazgatok gugusztus © | Az értékelési Jelenléti iv Foigazgato
stlyszorzok 'g szempontrendszer
meghatarozasarol Sulyszorzok
egyeztetd megbeszéEles,
tajékoztatds
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No Tevékenységek Felelds Ko6zremiikod Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
6 /iddtartam dokumentum dokumentum értékelés
Az oktatoi
e ral 1 haromévente Az oktatdi értékelés értékelés iitemterve
Az oktatoi értékelés . , e :
2 . . s Igazgato Igazgato augusztus 31- | centrumszintl elvarasainak | (Eves
itemtervének elkészitése . o .
ig eljarasrendje munkatervben
rogzitve)
Az oktatoi értékelésben Oktatok haromévente . . Az oktatoi
. . e . . Vezetok, Munkak6zosség- R .
3 résztvevo oktatok korének | Igazgato Intézményve | augusztus 31- B 1 értekelésben Igazgato
,, f . vezetok, Oktatok, névsora , e
meghatarozasa zetés ig résztvevok névsora
Jogszabalyok,
Szakképzésért felelds
miniszter altal kiadott .
IRY . . Az oktatoi
Oktatoi értékelés , moddszertani javaslat, 1 1
. Igazgato- o értékelés
szempontrendszerének , . meglévd szempontrendszer | .
T o helyettesek, | Haromévente R intézmény-
intézmény-specifikus . Korabbi értékelés - .
4 . ; o Igazgato munka- augusztus 31- ) . specifikus, Igazgato
értelmezése, (sziikség . . tapasztalatai alapjan S,
L . kozosség ig 1 .. | Intézményi
szerint sulyozasa), . megfogalmazott modositasi ,
ot 1R o vezetok . sulyozott
értékelok kalibralasa javaslatok
o - szempontrendszere
Intézményi munkakdrok
Intézményi jovokeép és
stratégiai célok
Jovéhagyott
TRy intézmény-
Az ok kel . IRY o
Az 0 te}t01 cricke’es Foigazgato , , Az oktatoi értékelés specifikus,
1nIeszeny-SpeCIfH<us, s , Haromévente ., , . ., , .
VI , Foigazgato- intézmény-specifikus, intézményi ,
5 intézményi sulyozott Igazgato augusztus 31- | . 70T , Foigazgato
. helyettes . intézményi sulyozott stlyozott
szempontrendszerének ) ig
Sy . Igazgato szempontrendszere szempontrendszere
jovahagydasa a Centrumban .
az oktatoi
értekelésnek
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egyénileg a bevont vezetdk
altal

vezetol kor

informaciok, adatok listaja

fejlesztendd
teriiletek
meghatarozasara

No Tevékenységek Felelds Ko6zremiikod Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
6 /iddtartam dokumentum dokumentum értékelés
Jovahagyott intézmény-
Haromévente | specifikus, intézményi Jelenléti v
6 Oktatok tajékoztatasa Igazgato Igazgato augusztus 31- | sulyozott . iy Igazgato
. jegyzokonyv
ig szempontrendszere az
oktat6i értékelésnek
Oktatoi értékelés
végrehajtasa
A teljesitmény-értékelést
) alatamaszt6 adatok:
Igazgatéhely e az éves munkatervben
Ettesﬁkl’(__ . vallalt feladatok,
munka tczioss e munkatervek beszamolok | Az oktatoi
Adateviiités i%f(f:esze © Minden évben | e partneri mérdeszk6zok, értékelésnél
7 acalgywtes, Igazgat6 .. | szeptember 1. - | ¢« KRETA rendszerben figyelembe veendd | Igazgatod
informaciogytijtés csoport tagjal e . Yy
- augusztus 31. gyljtott adatok, informaciok,
(tovabbi = .
. indikatorok adatok listaja
oktatok az {cali ok
{itemterv * ?rﬁ atogataso
szerint) cljegyzesel
e tanmenetek
e egyéni fejlesztési tervek
Oktato
(Az oktatoi értékelés munkdjanak egyéni
litemterve, értékelési Az e rrt s s értékelése,
. s ot AL A . . Az oktatoi értékelésnél .
8 munkamegosztasa alapjan) loazoatd értékelésbe Héaromévente fievelembe veendd javaslatok az leazoatd
Az oktato értékelése gazg bevont majus - junius gy erésségek és gazg

94/182




No Tevékenységek Felelds Ko6zremiikod Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
6 /iddtartam dokumentum dokumentum értékelés
Oktato
, . kajanak k6z6
Oktaté munkéjanak egyéni funKajanak xozos
, 1 Az Y értékelése,
Az oktat6 (vezetdi korben TRY . . értekelése, o .
AN s , értékelésbe Haromévente . o . erésségek és .
9 megvalosulo) kozos Igazgato . A javaslatok az erdsségek és . p Igazgato
Y bevont majus - junius . oo fejlesztendo
értékelése e 1 fejlesztendo teriiletek ..
vezetdi kor L teriiletek
meghatarozasara o
meghatarozasa
Ertékeldlap
_— . Igazgatd . . (Sziikség esetén)
Az elkésziilt oktatoi . X Haromévente L 1a N .
10 | 4% SHeszu S Igazgatd Igazgatohely romeven Ertékeldlap Modositott Igazgatd
értékelés szupervizidja majus - junius Y
ettesek értékeldlap
Erintett E"rtelfelolap a
oktato ) ) rogzitett
Egyeztetés az oktatoi 1 1 Ertékelést Ertékeldlap a javasolt erdsségekkel és
Iy o an . Az értékelest | . . . : . .
11 | értekelés eredményérdl az | Igazgatd véozd kovetden egy | erdsségekkel és fejlesztendd | fejlesztendd Igazgato
érintett oktatoval g0 héten beliil teriiletekkel tertiletekkel
vezetosegl ]
ta Oktato
g megjegyzeése
Az oktatoi értékelés
felhasznalasa
12 | Cselekvési terv készitése Az értékelést | Erintett Ertékelés Ertékeldlap a rogzitett Cselekvési terv Igazgato
az Onfejlesztésre veégzo oktatd megismerését | erdsségekkel €s fejlesztendd
vezetdségi kovetd 30 teriiletekkel
tag napon beliil
Erintett Haromévente
L Az értekelést | oktatod Ry
A cselekvési terv L Y az értékelés
. Y veégzo Az értékelést . . L Egyeztetett .
13 | egyeztetése az értékelést o o megismerését | Cselekvési terv L Igazgatd
. " vezetdségl végzo . cselekvési terv
végzd vezetdvel o g kovetd 30
tag vezetosegl .
tag napon beliil
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No Tevékenységek Felelds Ko6zremiikod Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
6 /iddtartam dokumentum dokumentum értékelés
Q;kzlgzmher;t;ﬁZEs Haromévente Oktatdi értckelés Iktatott
14 ot L Igazgato Iskolatitkar - értekeldlapjai, az oktatok értékeldlapok, Igazgato
(értekeldlap, cselekvési julius L . L
e cselekvési tervei cselekvési tervek
terv) iktatasa
Javaslat az oktatoi
Oktatoi értékelés Crickelés
Igazgato- szempontrendszere folyamatara,
Oktatoi értékelés £ Haromévente |. " o intézményspecifik
. . helyettesek, | .,.. intézményspecifikus ,
15 | folyamatdnak Igazgat6 e julius - . L , us szempont- Igazgato
N munkak6z0ss értelmezés, sulyszorzok, .
feliilvizsgalata . p augusztus . . X rendszerére,
ég-vezetok oktatoi megjegyzések, , .
, (stlyszorzok)
felhasznalt adatok e
sziikséges adatok
modositasara.
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7.4.2 Szakmai-képzési folyamatok

Folyamat neve

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja

Az intézmény ¢€s a Centrum stratégiai céljainak, a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld szakmai képzés

megtervezése. A helyi munkaerdpiaci €s egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés

atlathatdan, a partnerekkel és a Centrummal egyeztetett folyamatban, iitemezésben a KKK és a PTT alapjan megy

végbe.

Elvart eredmény

A képzések és a képzési programok 6sszhangja a stratégiai célokkal, a KKK -k eldirasait és a Centrum elvarasait
maximalisan teljesitd szakmai — képzési program. A dudlis partnerrel valo hatékony egyiittmiikdés a szakmai
képzés tervezése és megvalositasa soran, a KKK kovetelményeit teljesitd szakmai - képzési program jon létre.

Kapcsolodo
folyamatok

V2.Tanévi tervezés, V1.Stratégiai tervezeés, V3.Emberi er6forrasok menedzselése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. jinius 1.

No Tevékenységek Felelds Ko6zremiik6do Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
/id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
A Centrum tajékoztatéjanak
beérkezése a Centrum stratégiai
céljairol (szakmaszerkezet, Féi ¢ T4jékoztato, kivonat Féi ¢
0 tanulolétszam, modszertani  olgazed Igazgato junius 15. az elvarasokrol, Jegyzet - olgazea
eszkoztar, a szakmai ° szempontrendszer °
programhoz kidolgozott
szempontrendszer)
a Centrum
A Centrum elvarasai igazgatohelyettesek tajékoztatd a Centrum | elvarasai alapjan
figyelembevételével . , , gyakorlati . . | stratégiai céljairol, felulvizsgalt ) ,
L m%:}éfogalmazott tajékoztatd Igazgato olgétésért felelds Jinius 30-1g kivonit az : szakmai ¢ 1gazgato
szempontjainak attekintése kapcsolattartd elvarasokrol dokumentumok
Jegyzet
Az intézmény jovoképének, . , igazgatOhelyettesek | ., . . KKK, PTT felulvizsgalt . ,
2 stratégiai célj};Jinak éspa 1gazgato ,%yagkorlatiy Jnius 30-1g Szakmai Program szakmai ¢ 1gazgato
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No Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés
/id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
szakképzés tartalmi és oktatasért felel6s jOvOkép, stratégiai dokumentumok
modszertani elvarasainak kapcsolattart6 célok, (nevelési program,
megfelelden a szakmai mindségcélok oktatasi program,
dokumentumok attekintése képzési program,
eszkOzjegyzek)
tajékoztatd a Centrum
A Centrum stratégidjanak igazgatohelyettesek stratégiai céljairol,
Osszevetése az intézmény . . , gyakorlati o .| kivonat az . .
3 stratégidjaval, ennek 1gazgato oktataseért felelds Janius 30-1g elvarasokrol, Javaslatok 1gazgato
feliilvizsgalata kapcsolattarto mindségcélok,
jovOkép
Személyi és targyi feltételek 1gazgat0he_1yettesek
o . , , gyakorlati o . . . ) ,
4 feliilvizsgalata, ennek igazgat6 . . junius 30-ig | Szakmai Program Kérelem igazgato
egyeztetése a Centrummal oktatasert felelos
gy kapcsolattarto
Személyi és targyi feltételekkel Kancellar .
. o | e . . . . Jovahagyott
5 kapcsolatos kérelem féigazgato | féigazgato junius 30-ig | Kérelem .
o , kérelem
jovahagyasa helyettes
Személyes konzultacio a
munkaerdpiaci szereplokkel, . Centrum
- . szakmai .
véleményiik Osszevetése az . , . , s . szempontrendszere javaslatok, . .
6 P f iris igazgatd igazgatohelyettes, | julius 1-ig . e L, 1gazgato
intézmény stratégiajaval, s alapjan feliilvizsgalt elvarasok
. . T s dualis partnerek .
javaslatok, elvarasok beépitése Szakmai Program
az intézményi stratégidba
A Centrum ltal Kidolgozott Igazgatohelyettesek Szakmai I?rogram, ,
. . . , gyakorlati o .| Centrum 4altal atdolgozott . ,
7. | szempontrendszer alapjan a 1gazgato ktatise ,, Junius 30-19g Kidol kmai 1gazgato
Szakmai Program feliilvizsgalata oktatasért felelds idolgozott Szakmai Program
kapcsolattartd szempontrendszer
8 Személyes konzultaci6 a dudlis ioazeatd szakmai olius 1-i Szakmai Program egyeztetett ioazeatd
partnerekkel a Szakmai 8378 igazgatohelyettes, ] g (Képzési program) Szakmai Program 8478
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No Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés
/id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
Programmal kapcsolatban, a dualis partnerek,
Képzési program kozos gyakorlati
feltilvizsgalata oktatasért felelds
kapcsolattartd
Az egyiittmiikddés feltételeinek
megtervezése a dgal}s ’ dualis partnerek, egyeztetett képzési
partnerekkel. Az intézmény . . program,
o e 1sotis 1 igazgatohelyettesek (1 X
részvételi feltételeinek . . . augusztus dualis partnerek nyilatkozat az . .
9 \ o1 igazgatd , gyakorlati , o . et a1 igazgatd
egyeztetése a dudlis partner ‘o . 31-ig képzési programja egylittmiikodésrol,
L . oktatasért felelds
gyakorlati képzése soran, . munkarend,
h kapcsolattarto ,
munkarend, 6rarend orarend
Osszehangoldsa
dualis partnerek,
Az értékelési rendszer igazgatohelyettesek .
. o 1res T , . augusztus . atdolgozott . ,
9 | dsszehangolt kialakitasa a dualis | igazgatd , gyakorlati , Szakmai Program . igazgato
. . 31-ig Szakmai Program
partnerekkel oktatasért felelds
kapcsolattarto
Az oktatéi ’egyutt.r.nl.lkodes . igazgatohelyettesek
megtervezése a kdzismereti akorlati AUAUSZLUS
10 | oktatok, a szakmai oktatok ésa | igazgato  9Y . . 9 javaslat itemterv igazgato
e g , - oktatasert felelds 31.ig
dualis képzdhelyek oktatoi X
- kapcsolattartd
kozott.
Az intezmeny ¢s a dua,hs partner \ 1 augusztus | egyeztetett Szakmai egyeztetett . .
11. | egyeztetésének eredménye Igazgato duélis partnerek, . ) igazgatd
1 11 . 31-ig Program Szakmai Program
bekiildésre keriil a Centrumhoz
A felilvizsgdlt & egyeztetett ) szeptember | feliilvizsgalt Szakmai | j6vahagyott o
12 | Szakmai Program bekiildése a 1gazgato igazgatohelyettes . : 1gazgato
-, . 05-ig Program Szakmai Program
Centrumhoz jévahagydsra
A Szakmai program . . igazgatohelyettesek | ., . .| KRETA adatok, Szakmai — Képzési | Féigazgat
13 megvalosulasa adatainak, 1gazgato , gyakorlati Jnius 13-19 partneri igény és program fejlesztési | 6
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No Tevékenységek Felelds Koézremiikodo Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés
/id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
tapasztalatainak 0sszegylijtése, oktatasért felel6s elégedettségmérés javaslatok
elemzése kapcsolattarto adatai,

szakmai beszamolok
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Folyamat neve

SZK2/1. Palyaorientacio

Folyamat célja

Az intézmény tanuldi 1étszdmanak fenntartasa. A tanulok a sajat €életpalyajuk megalapozasahoz kapjanak ismereteket,
mind 6nmagukrél, mind a munkaerdpiaci kdrnyezetiikrél, és kellden alapozzak meg a palyavalasztasi dontésiiket.

Elvart eredmény

A meghatarozott képzési profil és az engedélyezett beiskolazasi 1étszam maximalis teljesitése. A tanulokban a munka

vilagéban val6 folyamatos t4jékozodasi igény megléte.

Kapcsolodo
folyamatok

V2. Tanévi tervezés

V5. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
SZK2/2. Beiskolazas és tanuloi felvétel

Folyamatgazda

igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. augusztus 30.

. . " " 1o 1 Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés
No. Tevék k Felel K k < 1 ey
° cvekenysege cielos pee /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
a) Kozépfoku
beiskolazas
El6z6 tanév
palyaorler}tac1os Igazgatohelyettesek Minden &v A’z elozp tafle‘Vrl o
1 gyakorlatanak leazoatd , szeptember palyaorientacios Elkésziilt leazoatd
feliilvizsgalata, elemzése, 8328 Munkak6z6sség- 15 programok kiértékelési | beszdmolo 8328
eredmények, hatasok vezetok ' dokumentumai
értekelése
Palyaorientacios terv IgazgatOhelyettesek Minden év . Y
e Iy , , o , , Palyaorientacios ,
2 készitése az el6zd év Igazgato . e szeptember Elkésziilt beszamolo Igazgato
: . Munkako6zdsség- terv
tapasztalatai mentén . 30.
vezetok
Foéigazgatd Centrum
Pélyaorientacios terv V18428210, Minden év jovahagyas vagy
1 12 , Foigazgato , C .
3 bekiildése a Centrumba Igazgatd helvettes szeptember Pélyaorientacids terv javaslat a
jovahagyasra yette . 30. modositasra,
Marketing felelds N ,
Osszehangoldsra
3 Papiralapt kiadvanyok, Igazgato Igazgatohelyettes, | Minden év Palyaorientacios terv Szorodlap, online Igazgato
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. . . " 1 1n Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés
O e etz Tl Sz e /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
szordlapok és online Rendszergazda szeptember El6z6 évi kiadvanyok, | kiadvany terve
kiadvanyok tervezése, Marketing felel6s 30. eredmények
elokészitése
Papiralapu kiadvanyok,
Zfl?irr?eltalfizlzl\?alilr(lesc)zlitese’ ” Igazgatohelyettes Minden év Kozponti kiadvanyok, Szorolap, online
4 w1t ny Igazgato gazg Y > | szeptember Iskolai kiadvanyok, zoro’ap, Igazgato
felt6ltése az iskola Rendszergazda , S kiadvany
. 30. Pélyaorientacids terv
honlapjara és a
Facebookra
Az iskolét képvisel§ Igazgatohelyettesek |\ qen ¢y Kijeldlt didkok
5 okta:cok’, fhakok kijelolése, | Igazgatd Munkakézosség- szeptember Pélyaorientacids terv névsora, Feladatok | Igazgatd
felkészitése P 30. leirdsa
vezetok
Médiamegjelenések Minden év
6 8] Igazgato Igazgatohelyettes szeptember Palyaorientacios terv Egyeztetett lista Igazgato
szervezése 30
Kormanyhivatal
rendorsémyek inden e | L e
7 lehetdségeinek Igazgato Igazgatohelyettesek ;éeptember Munkaveédelmi Jelentkezési lap Igazgato
feltérképezése ' Fdosztaly elektronikus
értesitése
Igazgatohelyettesek
8 Rendezvényen valo leazoatd , Minden év PAlvaorienticios terv Feladatok, loazeatd
részvétel megszervezése 8328 Munkak6z6sség- oktober 15. y Feleldsok listaja 8328
vezetok
Varosi palyaorientacios IgazgatOhelyettesek . . Palyaorientacios terv, | Jelenléti iv,
. . , , Minden év g ,
9 rendezvényen vald Igazgatd P . feladatok, Képi Igazgatd
o Munkak6z6sség- oktober 31. fot 1
részvétel vezetdk Felel6sok listaja dokumentumok
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. . " " 1w 1n Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés
e enierysae relilts b /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
Oktatoi testiilet
Diakok,
Felndttek
Nyilt napok szervezése Igazgatohelyettesek . .
10 (személyes részvétel és Igazgatd : Minden év Pélyaorientacids terv Feladatok, . Igazgato
P Munkak6z6sség- oktober 20. Feleldsok listaja
on-line részvétel) p
vezetok
’ Igazgatohelyettesek Minden év
Nyilt napok , p . Y "y
. . g november elsé | Palyaorientacios terv, | Jelenléti iv,
megrendezése, . Munkako6zdsség- . g .
11 . S Igazgato . hete és Feladatok, Képi Igazgato
palyaorientéacios vezetok, . PN
oot e december elsé | Felel6sok listaja dokumentumok
elbeszélgetések Oktatoi testiilet,
., hete
Didkok
Altalanos iskolakban , . . . e
1ne s . . Igazgato, Minden év Pélyaorientacios terv, s ,
12 szllo6i értekezleten valo Igazgato . by Jelenléti iv Igazgato
fe , Igazgatohelyettesek | december 15. | Szorolap
tajékoztatas
Igazgatohelyettesek Feladatok,
13 Szakmakostolo leazoatd : Minden év Palvaorientaciés terv Feleldsok listaja, leazoatd
megszervezese gazg Munkak6z6sség- majus 31. y forgatokonyvek, 8328
vezetok eszkozsziikséglet
Y Igazgatohelyettesek . . Palyaorientacios terv, | Jelenléti iv,
Szakmakostolo , , Minden év . . ,
14 . Igazgatod P o Feladatok, Képi Igazgatd
megrendezése Munkak6z6sség- julius 31. NS
P Feleldsok listaja dokumentumok
vezetok
, A tanévi
A megvalosult Igazgatohelyettesek Minden év Telenléti ivek palyaorientacios
15 palyaorlentag’os, ’ Igazgato Munkakézosség- szeptember Képi dokumentumok p‘r(,)gr,amo,k. Igazgato
programok kiértékelése ) 15. kiértékelési
vezetok .
dokumentumai
16 Az értékelés Igazgato Igazgatohelyettesek | Minden év A tanévi Prioritasi lista Igazgato
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No Tevékenyséaek Felelés Kézremitkods Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés
' yseg /id6tartam dokumentum dokumentum , értékelés
tapasztalatainak beépitése : szeptember palyaorientéacids
a kovetkez6 évi Munkak6zdsség- 15. programok kiértékelési
Palyaorientacios tervbe vezetok dokumentumai
b) Az iskola diakjainak
palyaorientacioja
, o IgazgatOhelyettesek Minden év . o
Palyaorientacios , , - . , Pélyaorientacios .
17 . Igazgato . szeptember Elkésziilt beszdmolo Igazgato
programok tervezése Munkak6z6sség- 30 terv
vezetok '
PAlvaorienticios Minden év Jelenléti iv,
18 Y ‘ot Igazgato Oktatoi testiilet oktober 01- Palyaorientacios terv Képi Igazgato
programok megvaldsitasa o,
junius 30. dokumentumok
Igazgatohelyettesek . . /{tanev? L,
, . s Minden év s s palyaorientacios
19 Palyaorientaciés Igazgato ! szeptember Jelenléti ivek, programok Igazgato
programok értékelése Munkak6z6sség- Képi dokumentumok T
p 15. kiértékelési
vezetdk .
dokumentumai
Az ertekeleg o Igazgatohelyettesek Minden év A’ taneV} o
20 tapasztalatainak becpitése Igazgato : szeptember palyaorientacios Prioritasi lista Igazgatd
a kovetkezd évi 8azg Munkak6z6sség- 15 programok kiértékelési 8328
Palyaorientacios tervbe vezetok ' dokumentumai
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Folyamat neve

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja

Egyiittmikodési szabalyok meghatarozédsa az intézmény oktatdi szamara, kozos kovetelmények meghatarozasa az egy
osztalyban, egy szakmaban, egy dgazatban oktatok egylittmitkddésére, mely lehetdséget nytjt az oktatdi kompetenciak
hatékony tovabbfejlesztésére. Az intézmény figyelembe veszi a dualis partnerek véleményét és igényeit a szakmai
oktatok tovabbképzésének, egylittmitkodésének tervezésében.

Elvart eredmény

Az intézmény oktatoinak — szakmai, kozismereti, dudlis képzohely oktatoi — tervszerd, hatékony egyliittmikodése az
intézményen beliil, és a Centrum intézményei kozott.

Kapcsolodo
folyamatok

V8. Kommunikaci6 a partnerekkel, Oktatoi értékelés, V7.Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése, V3/2 Emberi er6forrasok menedzselése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. augusztus 30.

a dudlis partnerrel valo

No Tevékenységek Felelos Kozremiik6do Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum , értékelés
dokumentum
» partnert 18Eny-Cs |\ ..s15¢¢ partneri
T C kétévente elégedettségmér | . 7,
Intézményi-, és partneri igények | . . . . . . igény- €s : ,
1 s 1gazgato igazgatohelyettesek | augusztus 31- | és relevans . o ., | 1gazgatd
felmérése . PR elégedettségmeéres
'9 kérdései kérddivek
kérddivek
P ielé Sgméré et :
artnetl © e‘gedett‘s’eg’me@s " kitoltott partneri .
eredményeinek kiértékelése, a kétévente S elemzés,
. .- . , MICS, 1gény €s R . .
2 tanév oktatoi igazgato . . augusztus 31- . . .| értékelés, igazgatd
e ot e g s igazgatOhelyettes . elégedettségmer | .
egyiittmikodéseinek ig 1oz 1ns javaslatok
AR 6 kérddivek
fellilvizsgalata
A Centrum egyiittmiikodési az
kovetelményének megismerése T
PN . . . egylittmiikodés . ,
az intézmények felé az s , minden év feljegyzés, . .
3 I foigazgatd | igazgato tervezete . 1gazgato
egylttmikodésre augusztus 30. . javaslatok
(intézménykozi egyiittmiikodés Eves n_lunkaterv
’ sablonja
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No Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend Keletkez6 Ellendrzés
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum , értékelés
dokumentum
egylittmiikddés, kozismereti €s
szakmai oktatok)
Javaslattétel az egyiittmiikodés munkateriiletek
teriileteire, gyakorisagara €s a vezetoi
vart eredményeire, az (kollé¢giumvezeto, minden tanév éves munkaterv
4 egyiittmiikodés kovetelményeire | igazgatd gyakorlati oktatasért | szeptember 30- | javaslatok Oralatogatasok igazgato
a Centrum altal megfogalmazott felelds ig terve
elvek és az elemzés kapcsolattarto,
megallapitdsai alapjan igazgatohelyettesek)
Az oktatok képzési-szakmai igazgatohelyettesek, a képzési-szakmai
s s . . Ry szeptember 30- | , SR ) .
5 egyiittmiikddésének igazgatd munkak6zdsség : éves munkaterv | egyiittmitkodés igazgato
megtervezése vezetdk g litemterve
o kak6z0ssé
A munkakozosségek . . Munkakozosseg szeptember 30- | .. . . .
6 . . . 1gazgato vezetok, . utemterv utemterv 1gazgato
értekezleteinek tervezése . \ o}
igazgatohelyettes
elsd értekezlet
E al ktatok . . . . zeptember 30- . j 6konyv, . ,
7 . gy oszta yban oktato 1gazgato igazgatOhelyettes S epte ,be 30 napirend JegyZ(? .O,HYV 1gazgato
értekezletei 1g, januar, jelenléti iv
Junius
A szakmai oktatok értekezlete a isgzlggl?c!)helye ttes évente 2 jeayzokonyy
8 iiﬁigriias képzdhelyek igazgato ayakorlati oktatasért %I:I?LZTT;!US) napirend jelenléti iv igazgatd
felelds kapcsolattartd -]
Az osztalyfénokok - ,, §;eptember 1-.
ey e 12 f e . . kollégiumvezetd, Junius 15. heti e gt 12 . . . .
9 egyiittmiikddése a kollégiumi igazgatd . , . tanuloi értékelés | feljegyzés igazgatd
. igazgatohelyettes rendszerességg
neveldkkel ol
10 | Oralatogatasok igazgatd 1gazgatoh.elyette’s,’ évente 5 oralatogatasok h9sp1talas1 naplo, igazgatd
gyakorlati oktatasért | alkalommal terve JO gyakorlatok
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No Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend Keletkez6 Ellendrzés
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum , értékelés
dokumentum
felelds kapcsolattartd listdja
Intézményen beliili oktober 1-t6l lfovetelmenyek et 1
egylittmikodések nyomon igazgatd- | munkakdzosség augusztus 31- ©s cgylittmitkddésre
12 syut N . . ; egylittmikodési | vonatkozé adatok | igazgato
kovetése a Centrum helyettes | vezetok ig tanév soran . s
kovetelmények alapjan negyedévente terv éves beszamolo
¢ves munkaterv
A Centrum altal megfogalmazott :ﬁg;;titmukodes
egyiittmiikodési tervben foglalt dualis partnerek, oktober 1-t61 | Centrum ) .
. - . , , oo 1. . | megallapodasok, | . .
13 | intézménykozi oktatoi igazgato oktatok, Centrum augusztus 31- | egylittmiikodési emlekeztetk igazgatd
egyiittmikodések megvaldsitasa, dolgozoi ig terv et 1
(1 iy egylttmiikodés
a dualis partnerek bevonasaval .
eredményei
Szakmai miithelyekben, szakmai
mithelymunkdakban, belsd ‘oazoatohelvettes oktober 1-t6l Centrum 4altal
14 | képzési alkalmakon torténd igazgato & akgorlati 0}11 o tés?é t augusztus 31- | szervezett belsé | jelentkezési lap igazgatd
részvétel a Centrum tervezete 9y . .| g képzések listdja
s felelds kapcsolattartd
alapjan
J(? gyak(')rl’atg’k' megosztasa, Ce,nt'rum vezetése, oktéber 1-té1 emlékeztetdk, JO gyakorl'flt(‘)k
15 disszeminacidja, szervezeten igazgatd duélis partnerek, augusztus 31- | eeyiittmiikodés dokumentécidja, igazgatd
beliil és intézménykdzi ’ | oktatok, Centrum i ergc;lmén i publikalasra
egylittmiikodéssel dolgozdbi g yeb elOkészitett anyag
16 | Partneri elégedettségmérés igazgatd MICS junius 30-ig kérddivek kérddivek igazgato
[gazgatohelyettesek emlékeztetSk, Osszegzeés:
Az egylittmiikddési folyamat és | . , £azgalone ye! o . egylittmiikodés SZCBZES: . ,
17 . Y 1gazgato munkakozdsség Junius 20-19 . erdsségek, 1gazgato
az eredmények értékelése vezetdk eredmeényei feilesztendSk
KRETA adatok |
Fejlesztési javaslatok az 0sszegzes: . L.
L T . . , o . v . fejlesztési . .
18 | intézményi és az intézménykodzi | igazgatod igazgatohelyettesek | junius 30-ig erdsségek, T en igazgatd
e s . L. célkitlizések
egylittmiikodésben fejlesztési
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No Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend Keletkez6 Ellendrzés
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum , értékelés
dokumentum
javaslatok

108/182




Folyamat neve

SZK4. A modszertani kultira és eszkoztar szabalyozasa

Folyamat célja

A modszertani kultira szabalyozasa és ezek lebontésa kiilonb6z6 dokumentumokra. A mddszertani anyagok
rendszerezése és eszkoztar elkészitése

Elvart eredmény

Az intézmény oktatasi és pedagogiai céljaihoz illeszkedd és rendszeresen feliilvizsgalt eszkoztar

Kapcsolodo
folyamatok

SZK3., V2, Eves munkaterv

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. augusztus 24.

No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6r
/id6tartam dokumentum dokumentum z8s,
értékelé
S
Helyzetelemzés, a célok
1. eo ars
kijelolése
Szakképzési torvény+ . igazgat
. .. tovabbképzési terv Lista a . |0
Szakmai csoportok teriileti igh., | munkak6zosségvezetd |2023.09.0 o e munkak6zdsségi
1.1 | . . munkak6zdsségi 2
l1étrehozasa MICS vezet6 | k 6 . megbeszélések
munkatervek, intézményi L.
. eredményeivel
célrendszer
Adatelemzés, a el6z6 tovabbképzések, a ., igazgat
1.2 |rendelkezésre 4ll6 anyagok |igazgatod MICS 2023.090 |15 halézaton talalhatod feliilvizsgalat, o
R 6 tanmenetek
attekintése anyagok
r 4 r 14 r . . . 4 . r r O . . 4 i az at
13 Celmegh’atarozas (erOsségek, igazgaté MICS 2023.06.1 koralf?bl,tovabbkep2631 terv, ty‘elulwzﬂsgarlt terv ’g g
gyengeségek) 5 eszkoztar és eszkoztar 0
2. | Tovabbképzések tervezése L)gazgat
4 ASi igazgat
A tovabbtanulis és a o , 2023.093| . . . . . |tovibbtanulasi —)1gazg
2.1 . . . 1gazgato oktatok el6zo évi tervek teljestilése | terv, munkaiigyi | O
tovabbképzések tervezése 0
dokumentumok
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No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellenér
/id6tartam dokumentum dokumentum zés,
értékelé
S
e g e igazgat
Kiils6 képzés (fejlodési . , - 2024.01.0 T g feliilvizsgalt .
2.2 iranyt figyelembe véve) igazgato dualis partnerek 3 korabbi képzési program képzési program 0
A fejlédési iranyra tett P igazgat
i.Z. javaslatok felmérése a dualis | szakmai igh. | dualis partnerek (23024'01'3 féozgzi:;/;l;‘:)kep zések Javaslati lista 0
partnerek részérol P
99 A fejlédési iranyra tett igh., 2024.01.3 el6z6 tovabbképzések igazgat
2' " | javaslatok felmérése az munkako6zos | oktatok 0 7T | tapasztalatai, az Gj szakmai | Javaslati lista 0
oktatok részérdl ségek célok elvarasai
2023.09.0 e igazgat
55 |Belsd kepzés(fejlodesi iranyt | Sktatok 1- korabbi képzési lf;z,luggsga“ o
| figyelembe véve) gazg 2024.08.3 | dokumentumok p .
1 dokumentacio
Tuddsétadds, jo gyakorlatok |igh,, , 2024.04.2 | korabbi j6 gyakorlatok Az Igazgat
2.4 |rendszeres rogzitése, munkakdzos | oktatdok . jogyakorlatok 0
ot . 0 dokumentumai .
gylijtése ségek dokumentumai
3. Eszkoztar elkészitése L)gazgat
Modszertani anyagok . munkako6zosségek, 2024.04.2 A A igazgat
3.1 begylijtése, kategorizalasa igh., oktatok 0 el6z6 lista Uj lista 0
konyvtaros, igazgat
39 Bels6 modszertani feliilet iah rendszergazda, 2024.'04.3 Egyebflizott 6
" |elkészitése gn. munkak6zésség- 0 eszkoztar
vezetd
g , T munkak6zosség- 2024.05.1 e . |igazgat
3.3 | Teriileti felbontas elkészitése | igh. ,, Teriileti felbontas |,
vezetd, rendszergazda |5 0
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No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellenér
/id6tartam dokumentum dokumentum z8s,
értékelé
S
A modszertani kultira igazgat
4 rendszerének és 0
" |eszkoztaranak
feliilvizsgalata
r 7 4 r” 7 . ] . ’ . 7 4 o] . . 7 i aZ at
41 Celmegh’atarozas (erdsségek, igazgatd MICS 2024.05.2 koralgbl ,tovabbkepzea terv, t:elulwz"sga’lt terv ’g g
gyengeségek) 5 eszkoztar ¢s eszkoztar 0
) e s korabbi tovabbképzési terv, e igazgat
4.1. | Tapasztalatok Osszegyijtése |. , 2024.05.2 e . feliilvizsgalt terv |,
. sy igh. oktatok eszkOztar, az eszkoztar . ., 0
1 a hasznalhatdsagrol 5 1 . | és eszkoztar
hasznalatanak tapasztalatai
feliilvizsgalt terv | igazgat
4.1. |Fejlesztési javaslatok . , 2024.05.2 koral.?bl ,tovabbk,e pZEst terv, °) eSZkOZtaf ©
. .y igh. oktatok eszkoztar hasznalatanak fejlesztendd
2 Osszegyljtése 5 . o
tapasztalatai iranyanak
meghatarozasa

111/182




7.4.3 Tamogato és eréforras folyamatok

Folyamat neve

T.1 Gazdasagi er6forrasok biztositasa, az iskola koltségvetésének tervezése, felhasznaldsa és annak nyomonkovetése

Folyamat célja

Az iskola zavartalan miikddéséhez koltségvetési év szerinti koltségvetés tervezés, fejlesztéséhez a gazdasagi eréforrasok

biztositasa, a koltés atlathatd kovetésének tervezése €s megvaldsitasa

Elvart eredmény

Az iskola zavartalan miikddése, fejlodése

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsolodo folyamatok

Stratégiai tervezés, Emberi eréforrasok menedzselése, szakmai-képzési terv

2022. oktdber 15.

Bevezetés idopontja

Keletkezo
. . . . . arido 0 nalt . Ellenérzé
No Tevékenységek Felelds Kozremiikodo .Iigtarldo Bemend gfel.h aszna’ )., dokumentalt b
/idétartam | dokumentalt informacio . oo értékelés
informacio
Az el6z0 gazdasagi év
munkatigyi adatai,
— tervezett valtozasok,
gaz8 fejlesztések,
Az Intézmény szakmai helyettesek, . jogszabalyvaltozasok .
rogramjanak megvalOsitasahoz |gazdasagi kollegiumvezet6 | SZC altal KKK-k. PK-k ’ Szakmai program
1. programy CEVAIOSIIas: £ & , meghatarozott ' személyi és targyi |Igazgatod
sziikséges személyi er6forras- csoportvezetd | gondnoksag- 1 : . e
L L . 1d6pont Az iskola szamara el6irt | er6forrasigénye
sziikséglet meghatarozasa vezetd . ]
sajat bevétel Osszege
Clelmezésvezetd Az iskola szamdra
meghatarozott intézményi
keret dokumentuma

112/182




PR . . Keletkezo P
No Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo .Hz:tarldo Bemeno ('fel.h aszna!t). . dokumentalt El le1'10rz,e 5
/idétartam | dokumentalt informacio . - oo értékelés
informacio
igazgato- Az el6z6 gazdasagi év
Ay Tntérme ik dtetésch L‘elﬁl?tt'esek’ miikodési dokumentumai, Kiadési terv
z Intézmény miikodtetéséhez ollégium- , 2 mlai £ai
sziikséges szgmélyi ¢s targyi gazdasagi Vezet%')' SZC altfﬂ o mlalf l?arbantartasu :
TS ! = ) > meghatarozott | fejlesztési tervek. (Része a Igazgatd
erdforrasok és a kapcsolddo csoportvezetd | gondnoksag- : d6pont _ o koltségvetési
kiadasok meghatarozasa vezetd, 1copont Az iskola szamara . |tervnek)
élelmezés- meghatarozott intézményi
vezetd keret dokumentuma.
igazgato- Centrum altal az el6z6
hely’et'gesek, évben az intézményre fieli
o o o kolle%mm- SZC 4ltal osztott koltségvetési Beveteli terv
Az Int§:zmeny bevételeinek gazdasagi ) vezeto, , meghatdrozott | tAmogatési keret, sajat (Része a Tgazgatd
tervezése csoportvezetd | gondnoksag- iddpont bevételek terve koltségvetési
vezetd, . o tervnek)
élelmezés- Az iskola szamadra eldirt
vezeth sajat bevétel Osszege.
Az el6z0 gazdasagi év
munkatigyi adatai,
tervezett valtozasok,
Intézményi koltségvetés tervezet |gazdasagi SZC dltal fe’Jleszjtesek,Jogszabaly- Intezmeny .
Ay 8 8 g - meghatarozott |Valtozasok, KKK-k, PK-K | kgitsegvetési terv | Igazgatd
Osszeallitasa csoportvezetd Cix
idépont Az eléz6 év mitkodési | (tervezet)
dokumentumai, szamlai,
karbantartasi, fejlesztési
tervek
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Keletkezo

. , ” o P Hataridé Bemen6 (felhasznalt . Ellenorzés
No Tevékenységek Felelos Kozremiikodo ,avar ( aszna )., dokumentalt bt
/idétartam | dokumentalt informacio . P értékelés
informacio
Centrum altal az el6z6
évben az intézményre
osztott koltségvetési
tamogatasi keret, sajat
bevételek, kiadasok terve
vtz . . . , ZC altal et s s 42 Egyeztetett
A koltségvetés tervezetének gazdasagi Kancellar, SZC d 2 Személyi, targyi kiadasok |. 93/ . ,
. . L ., | meghatarozott , intézményi Igazgato
egyeztetese csoportvezetd | gazdasagi vezetd | . ., tervezet, bevétel tervezet, 1. .
idépont koltségvetési terv
Egyeztetett intézményi
. o koltségvetési terv Elfogadott
s . . . Kancellar, Targyév R ,
A koltségvetés elfogadasa Igazgatd . ; , Intézményi Kancellar
gazdasagi vezetd | februar 28. w1r s .
koltségvetés
igazgato-
helyettesek,
kollégium- tervezett valtozasok, ,
. ., . , . > ., , ) R ., Kancellar,
Eves priorizalt fejlesztési terv . vezeto, targyév februdr | fejlesztések, Priorizalt ..
e Igazgato . . e, . L gazdasagi
elkészitése gondnoksag- 28. jogszabalyvaltozasok, fejlesztési terv vezetd
vezetd, KKK-k, PK-k
¢lelmezés-
vezeto
A koltségvetés teljesiilésnek ) gazdasagi Térgy,zhénap I’EOSZ,kérrlyvelésilprogram Havi felhasznalasi )
feliigyelete, a tervezettol eltérs  |1gazgato vezetd, utols6 altal készitett havi terv Igazgato
bevételek és kiadasok szerinti gazdasagi munkanapja | pénzforgalmi kimutatés
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Keletkezo
- , . o S Hatarido Bemen6 (felhasznalt . Ellenorzés
No Tevékenységek Felelos Kozremiikodo ,avar ( aszna )., dokumentalt bt
/idétartam | dokumentalt informacio . P értékelés
informacio
korrigalasa csoportvezetd
Elfogadott koltségvetés,
gazdasagi Beszerzési Szabalyzat, Megrendeldk, ,
e s . ,, . L. . 1. Kancellar,
Az elfogadott koltségvetés , vezeto, o Kozbeszerzési Szabalyzat, | engedélykérelmek, L
9. . Igazgatd . Targyév ) L , = gazdasagi
megvaldsitasa gazdasagi Pénzkezelési Szabalyzat, |szamlak, i
p M1t s . vezeto
csoportvezetd Onkoltségszamitasi bizonylatok
Szabalyzat
g ‘o - Targyévet o . 0 Kancellar,
10. | A targyév koltségvetésének . gazdasagi argyeve Targyévi koltségvetés, - Szoveg’es. anceiat
. a1 g Igazgato . kovetd év AP , . gazdasagi gazdasagi
zarasa, elemzése, értékelése csoportvezetod .. Intézményi beszamoldk . , "
marcius 31. beszamolo vezeto
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Folyamat neve T.2 Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja A KRETA Adminisztraciés Rendszer hasznélatanak és adatai felhasznalasanak szabéalyozasa, naprakész adatok biztositasa

Elvart eredmény A KRETA Adminisztracios Rendszernek az intézménnyel, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, tanulokkal és
taniigyi, oktatasi-nevelési folyamatokkal kapcsolatos adatainak szabalyos vezetése, tarolasa, megbrzése

Folyamatgazda Igazgatd

Kapcsolédé folyamatok | Szakmai — képzési tervezés, Eves munkaterv-készités, Intézményi onértékelés, Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek
¢s elégedettségének mérése, Stratégiai tervezés

Bevezetés ideje 2022. augusztus 22.
Bemené
Keletkezo
. ; ; | Kézremiikod o (felhasznalt) “0 Ellenérzés
Lépés Tevékenység Felelos . Hatarido , dokumentalt .,
0 dokumentalt . . ., értékelés
. ., informacio
informacio
1. Intézményi adminisztracio, KRETA KRETA feliilete,
rendszer kezelésének tervezése, a KRETA Tudésbazis
folyamat feliilvizsgalata,
eredményének beépitése
11 Felhasznal6i  jogosultsdgi  korok|igazgatd  |igazgato- minden tanév |el6zd tanév | jelenlegi tanév
meghatarozasa helyettes augusztus 25. |jogosultsagi jogosultsagi
rendszere rendszere
1.2 Felhasznalodi jogosultsagok kiosztasa |igazgato- minden tanév|jelenlegi tanév | mikodo Uj
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Bemeno

Keletkezo
., . , » Kozremiikod  ean (felhasznalt) Z, Ellenorzés
Lépés Tevékenység Felelos . Hatarido , dokumentalt .,
0 dokumentalt . . ., értékelés
. _y informacio
informacio
helyettes augusztus 27. |jogosultsagi jogosultsagi
rendszere rendszer
2. Intézményi adminisztracio, KRETA
rendszer mikodtetése
2.1 Tantligyi adminisztracid igazgato
2.1.1 |Uj osztalyok létrehozésa igazgato- 9. ¢és kifuto|KIFIR és fenntartdi|uj  osztalyok  a|igazgatd
helyettes évfolyam megallapodas Krétaban
minden tanév |(beiskolazasi
junius 20. engedély)
felnottek jelentkezések
szakmai
oktatdsa
folyamatos
2.1.2 | Uj tanulok felvétele igazgatd- |iskolatitkar |tanév  rendje|tanuldi iratok beirasi naplo igazgatd
helyettes rendeletben i tanulok a
meghatarozott Krétaban
beiratkozas
2.1.3 |Kifuto osztalyok lezarasa, kivezetése |igazgatd- |iskolatitkar |tanuloi szakmai vizsga, | kifutod osztalyok | igazgatd
helyettes jogviszonyban | érettségi vizsga | lezarasa
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Keletkezo
., . : " Kozremiikod s e (felhasznalt) i Ellenorzés
Lépés Tevékenység Felelos . Hatarido , dokumentalt .,
0 dokumentalt . . ., értékelés
. . ey informacio
informacio
minden tanév |torzslapok
junius 30.
felndttképzési
jogviszonyban
szakmai
vizsgaiddszak
utolsé napjan
2.1.4 |Felmend osztilyok / csoportok|igazgato- minden tanév|el6zd tanév | felmend osztalyok a |igazgato
létrehozasa helyettes jalius 15. osztalyai Krétaban
2.1.5 |Eldzetes tantargyfelosztas rogzitése  |igazgatd- |igazgatod- minden tanév |eldzetesen elézetes igazgato
helyettes | helyettes julius 15. jovahagyott  excel|tantargyfelosztas a
alapu TFO KRETA
rendszerben
2.1.6 |Javitovizsgdk eredményei alapjan az|igazgat6- |iskolatitkar minden tanév |javitovizsgak aktualizalt igazgatd
osztalynévsorok aktualizalasa helyettes augusztus 31. |jegyzOkdnyve osztalynévsorok
2.1.7 |Nyari gyakorlatok teljesitésének |igazgatd- |iskolatitkdr |minden tanév |nyari gyakorlati | aktualizalt igazgato
rogzitése helyettes augusztus 31. |naplok osztalynévsorok
2.1.8 |Tanuldéi jogviszonyok rendezése, | igazgato- |iskolatitkar minden tanév |beirasi naplo Adat tisztitott Kréta | igazgatd
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Bemeno

Keletkezo
L, . , Y Ko6zremiikod Y (felhasznalt) i Ellenorzés
Lépés Tevékenység Felelos . Hatarido , dokumentalt .,
0 dokumentalt . . ., értékelés
. . ., informacio
informacio
aktualizalasa helyettes augusztus 31.
2.1.9 |Felmend osztalyok osztalyok /|igazgato- |iskolatitkdr |minden tanév|Krétaban talalhato|Krétaban osztalyok |igazgato
csoportok tanuldinak atléptetése helyettes augusztus 31. |osztalyok /|/ csoportok tanuldi
csoportok tanuléi az|az aktualis
el6z6 tanévben tanévben
2.1.10 |Tanévvaltas elvégzése igazgato- minden tanév|Krétdban talalhat6|Krétaban az adatok |igazgatd
helyettes augusztus 31. |adatok el6z6 |az aktualis
tanévben tanévben
2.1.11 |Tanév rendjének rogzitése igazgato- minden tanév|munkaterv tervezete | felt6ltott munkaterv |igazgato
helyettes szeptember 3.
2.1.12 |Tantargyfelosztas rogzitése igazgato- minden tanév |eldzetes végleges igazgatd
helyettes szeptember 5. |tantargyfelosztas tantargyfelosztas
2.1.13 |Orarend rogzitése igazgato- minden tanév |Orarendtervezet végleges Orarend igazgatd
helyettes szeptember 7.
2.1.14 |Tanuldi adatok aktualizalasa igazgato- |osztalyféndk |[minden tanév |korabbi tanuloi | frissitett tanuloi | igazgato
helyettes |0k, szeptember adatok adatok
iskolatitkar | 15.
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Bemeno

., . : " Kozremiikod s e (felhasznalt) Keletkez? Ellenorzés
Lépés Tevékenység Felelos . Hatarido , dokumentalt .,
0 dokumentalt ) . ., értékelés
. . ., informacio
informacio
2.1.15 | Alkalmazotti adatok aktualizalasa igazgaté- |munkaiigyi |minden tanév|korabbi alkalmazotti|frissitett igazgatd
helyettes  |ligyintéz6 szeptember adatok alkalmazotti adatok
15.
2.1.16 |Felndttképzésben részt vevok |igazgatd- |iskolatitkdr, |minden tanév |feltoltott frissitett tanuloi | igazgato
adatainak ellendrzése helyettes | képzésszerve |szeptember dokumentumok, adatok
70, 30, papir és
feln6ttképzési | év kozben | elektronikus  alapt
ligyintézo indult dokumentumok
képzések
esetén 30
napon  beliil,
adatvaltozas
esetén 3 napon
beliil
2.1.17 |Osztalynaplok adatainak ellendrzése, |igazgato- |iskolatitkdr, |minden tanév|Kréta naploi pdf allomanyok igazgatd
osztalynaplok archivalasa és iktatasa a|helyettes | osztalyfonok |janius 20.
POSZEIDON-rendszerben ok
2.2.18 |Torzslapok nyomtatdsa igazgatd- |osztalyfondk |minden ¢év | Kréta torzslapjai papiralapu igazgato
helyettes |6k augusztus 31. torzslapok
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Bemeno

Keletkezo
L, . , Y Ko6zremiikod Y (felhasznalt) i Ellenorzés
Lépés Tevékenység Felelos . Hatarido , dokumentalt .,
0 dokumentalt . . ., értékelés
. . ., informacio
informacio
2.2 Oktatasi / nevelési folyamatok igazgatd
rogzitése
2.2.1 |Csoport beosztasok rogzitése munkakoéz |igazgato- minden tanév |szintfelmérd modositott igazgato
Osség- helyettes szeptember dolgozatok csoportbeosztas
VCZGtOk,’ iskolatitkar 15. eredménye
szaktanaro
k
2.3.2 |Tanév kozbeni tanul6i adatvaltozasok | osztalyfon |iskolatitkdr |bejelentést tanuloi iratok, | médositott adatok |igazgato
rogzitése ok kovetd 3. |dokumentumok
munkanap
2.3.3 |Tanév kozbeni alkalmazotti|igazgatdo- |munkaiigyi |bejelentést alkalmazotti iratok, | modositott adatok |igazgato
adatvaltozasok rogzitése helyettes | ligyintéz6 kovetd 3. |dokumentumok
munkanap
2.3.4 |Haladasi napl6 vezetése igazgatd- | oktatok tanitasi hét | tanari 6rarend kitoltott  haladési|igazgatd
helyettes utolso naplo
munkanapja
2.3.5 |Tanuldi teljesitmények értékelésének |igazgatd- |oktatok az  ¢értékelést |tanuldi  dolgozatok, [ kitoltott osztalyozo |igazgatod
rogzitése helyettes kovetd 2. | produktumok naplo
tanitasi hét
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Bemeno

Keletkezo
., : , . Kozremiikod e (felhasznalt) Z, Ellenorzés
Lépés Tevékenység Felelos . Hatarido , dokumentalt .,
0 dokumentalt . . ., értékelés
; oy informacio
informacio
vége
2.3.6 | Tanul6i hidnyzasok rogzitése osztalyfon |oktatok a  hianyzast|igazolasok rogzitett, igazgato
ok kovetd 1. hét ellen6rzott
vége hianyzéasok
2.3.7 |Kozosségi szolgalat rogzitése igazgato- |KSZ bejelentést KSZ napl6 rogzitett KSZ igazgato
helyettes |koordinator |kovetd 7.
iskolatitkar | Munkanap
2.3.8 |Félévi és évveégi jegyek rogzitése igazgato- | oktatok osztalyozo osztalyozo naplo lezart jegyek igazgato
helyettes értekezlet
napja
2.3.9 |Szakképzési juttatasok | igazgato- |iskolatitkdr  |minden honap |szakképzési frissitett adatok igazgatd
nyomonkovetése helyettes 14. juttatasok
munkanapjaig |jogosultsagi listaja
3. Intézményi adminisztracio, KRETA igazgato
rendszer miikodtetésének ellendrzése
3.1 Adatrogzitések ellendrzése igazgato
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Bemeno

Keletkezo
., : , . Kozremiikod e (felhasznalt) Z, Ellenorzés
Lépés Tevékenység Felelos . Hatarido , dokumentalt .,
0 dokumentalt . . ., értékelés
. . ., informacio
informacio
3.1.1 |Tanuldi adatok rogzitésének | igazgatod- minden év|KRETA tanuloi igazgatd
ellendrzése helyettes oktober 1. feliilete
3.1.2 |Alkalmazotti adatok rogzitésének |igazgato- minden év|KRETA igazgato
ellenérzése helyettes oktober 1. alkalmazotti feliilete
3.2 Tantargyfelosztas, orarend | igazgato minden tanév|KRETA igazgato
rogzitésének ellendrzése szeptember
20.
3.3 Oktatasi / nevelési folyamatok |igazgato- havonta taniligyi igazgato
rogzitésének ellendrzése helyettes folyamatos dokumentumok
4. Intézményi adminisztracio, KRETA igazgato
rendszer miikodésével kapcsolatos
visszacsatolas
41. A tapasztalatok 0sszegzése igazgato- ellendrzést ellendrzési javaslatok a|igazgato
helyettes kovetd 1 hét  |dokumentumok, valtoztatasokra
feljegyzések

123/182




4.2.

A folyamat moédositasa

1gazgato

MICS,
1gazgato-
helyettes

félévi és tanév
végi
tantestiileti
értekezletek
utdni 7. nap

javaslatok
valtoztatasra

a

modositott
folyamatszabalyoza
S

1gazgato
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Folyamat neve

T3. Panaszkezelés

Folyamat célja

Az iskolaba beérkez6 panaszok szabalyozott kivizsgalasa, kezelése

Elvart eredmény

A panaszok objektiv kivizsgalasa és szakszerl visszajelzés a panasztevonek

Kapcsolodo
folyamatok

V5 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének mérése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

No. Tevékenységek Felel6s Kozremiik6do Hatarid6 Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
A panasz irasos igazgato
dokumentuma
A panasz (szobeli panasz
A panasz . érkezésétol én kotelez6
1. Pa as . Titkarsdgvezetd be,er ,ezeseto eseten ,O,te 208 1 ktatott panasz
beérkeztetése szamitott 1 panasz 1rasos
nap dokumentalasa a
panasztevo
részeérol)
A panasz A panaszban A panasz A panasz igazgato
jogossaganak , . P beérkezésétol jogossagat
2. s . Igazgato érintett ., Iktatott panasz s
elbiralasa: belsd munkatérsak szamitott 5 megallapit6 vagy
egyeztetés nap elutasito hatarozat
3 A panasz kezelése els6 igazgato
' fokon
Amennyiben a panasz A panasz A panaszra A panasztevének | igazgato
nem j . e . j ! \ 1kiildott levél é
3.1 € Jogos,’,? . Igazgat6 Titkarsagvezetd JOBOSSAEA |\ onatkozé i d.(.) tt,eve ©s
panasztevd irdsban megallapitasat r 1 az elkiildést
Y ., elutasito hatarozat | . R
torténd értesitése kovetd 3 nap igazol6 bizonylat.
39 Amennyiben a panasz igazgato

jogosnak tlinik €s
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No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkezo Ellenorzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
részletesebb
kivizsgalast igényel
A panaszt részletesen f; pjsnszsza f; p;:gzszét Meobizds 1gazgato
3.2.1 | kivizsgalo személy Igazgatd Titkarsagvezetd Jogossaga - 1Jogossagat, L8
meebizdsa megallapitasat | megallapitd bizonylata
& kovetd 3 nap | hatarozat
A megbizott igazgato
A panasz munkatars IKtatott panasz; Feljegyzés a
329 jogossaganak Megbizott dontésének A megbizast | A panasz panasz
" | elbiralasa: belsd munkatars fiiggvényében az | kovetd 10 nap |jogossagat kivizsgélasanak
egyeztetés iskola elfogad6 hatarozat | eredményérol
munkavallal6i
Amennyiben a panasz igazgato
jogos, a panaszban A panasz Feljegyzés a
393 érintett terliletre Megbizott kivizsgalasaban A megbizast |panasz Fejlesztési
"7 | vonatkozo6 fejlesztési | munkatars érintett kovetd 10 nap |kivizsgalasanak | javaslatok
javaslatok munkavallalok eredményérol
megfogalmazdasa
Amennyiben a panasz MegbIZ(’)tt' 1gazgato
C 1 munkatars; A panasz . .
kivizsgalasa tovabbi . . . L. Feljegyzés az
L. , A panasz jogossaga Fejlesztési .
3.2.4 | egyeztetés igényel, az | Igazgatod U Moresae | s egyeztetés
. kivizsgalasaban megallapitasat | javaslatok o
egyeztetes . . eredményérol.
lebonvolitisa érintett kovetd 15 nap
Y munkavallalok
: 5 igazgatd
A panasz elbiralasa Az eg}{eztfztes Feljegyzés az A pa nz}sztevc?nczk 8aze
s . , g .y eredményének . elkiildott levél és
3.2.5 | eredményének jelzése |Igazgatod Titkarsagvezetd 1 s, | €EYEZtetes 1 17
P megallapitasat o az elkiildést
a panasztevo részére .o eredményérol. . oy
kdvetd 7 nap igazol6 bizonylat.
4, A panasz kezelése igazgaté

126/182




No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiik6do Hatarido Bemend Keletkezo Ellenorzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
masodfokon
A panasz‘Eeyo A t:elleb‘,be’z?s A fellebbezés igazgatd
fellebbezési , | SZC beérkezésétol |, .
4.1 , . SZC féigazgato | ..., . L irasos Iktatott fellebbezés
kérelmének titkarsagvezeto szamitott 1
. . dokumentuma
érkeztetése nap
A fellebbezés A fellebbezés igazgatd
A fellebbezés tartalmi . , beérkezésétol | Iktatott jogossagat
4.2 vizsgalata SZC fGigazgat6 | Igazgato szamitott 5 fellebbezés megallapito vagy
nap elutasitd hatarozat
" A fellebbezés | A fellebbezés A panasztevének |igazgato
A panasztevo SZC jogossaga jogossagat elkiildott levél és
4.3 |(fellebbezd) irdsban SZC f6igazgatd | .., . Jogossaga ~ |JOBOSsagdl 1 1
P titkarsagvezetd megallapitasat | megallapito vagy |az elkiildést
torténd értesitése . s . 1
kovetd 3 nap | elutasitd hatarozat | igazold bizonylat.
L. Kivizsgalt igazgato
A panaszkezelési SZC féigazgatd . .| panaszokkal és
folyamat i minden tanév . o,
e, , Panaszvizsgalatban . ., |fellebbezésekkel |Feliilvizsgalt
S. feltilvizsgalata, a Igazgato L tanévzard
. ot s érintett . kapcsolatos folyamat
szlikséges modositasok . értekezlete . .
\ munkatérsak feljegyzések,
megfogalmazasa .
hatarozatok
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7.5 Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

7.5.1 Az intézményvezetdi onértékelés partneri méroeszkozei

7.5.1.1 Az intézményvezetoi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré

kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz az intézmény vezetOjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a
legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet

kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatirozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérheto €s
realis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, €s
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és mitkodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet ¢&s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szamara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsd partnerekkel vald
egylittmiikodeés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a dudlis partnerekkel, biztositja

az oktatok és a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

128/182



14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle
kommunik4cios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmitkodését.

Az intézményvezetd szervezi ¢€s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informécidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja ¢€s Osztonzi a bels6 szakmai ¢és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmikodésérol a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaeclhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikddést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok ¢és az
oktatok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazanddé modszerek, munkaformék, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdnak
lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitélis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

alkalmazza a digitalis eszk6zoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltsegiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi dnértékelés eredményei.
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32.
33.

34.
35.

36.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetOje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tamogatja és nyomon koveti.

7.5.1.2 Dualis képzdhely kérdéivl

Ezt az intézményvezetdi onértékelés keretében hasznilandd mérdeszkozt a 7.2.4. melléklet
tartalmazza.

7.5.1.3 Végzetteket foglalkoztaté gazdilkodo szervezet kérdéiv

Ezt az intézményvezetdi Onértékelés keretében hasznalandd mérdeszkozt a 7.2.5. melléklet
tartalmazza.
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7.5.2 Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés: a tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien

meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T1

Az intézmény altal kitlizott

helyi célok tiikrozik az
europai, 0rszagos és
regionalis szakképzés-

politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai
¢s éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€évo eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-1 Ajanlasa
»A fenntarthato versenyképességet, tdrsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszadgos
célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szold torvény végrehajtisarol szolo
12/2020. (I.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zOdnek az europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti ¢s milkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a
fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv, amennyiben relevans cselekvési
illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszl tdvua céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan
irdnyitja, szervezi az intézmény Sstratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok
meghatarozasat, az intézményi innovdcio osztonzeéset és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-
politikai célok, valamint, hogy a vezetési program célrendszere Osszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.
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Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat ¢és
figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy elérjék
a  kithzott  szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalloan vagy a fenntartdval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢s
adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetoje hogyan irdanyitja, szervezi a célok
egyértelmii és megalapozott meghatarozdsat és azok mérhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési
programok stratégiai célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci €s az egyéni
képzési igények
meghatdrozasa  érdekében
konzultaciot ~ folytat a

relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben
egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturalis és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzeési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az
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Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot €s visszajelzéseket gylijt a relevans
partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a képzési
igényeket megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzulticio megtervezését, megszervezését és
lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni

szakkeépzési igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott ¢és atlathato

mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a

mindségiranyitas szervezeti

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbdl és az ezekre €piild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai
célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban €s a kapcsolddd mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas €s a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a
mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel0s.

kereteit es 41 Az intézmény a szervezeti és miikodési szabédlyzatban és a munkakori leirasokban rogziti az intézmény
mindsegiranyitassal szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét €s feladatait.
kapesolatos felelosségi | zyner a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a
koroket. minoségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmeény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a
minoségiranyitdsi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.
T5

Az intézmény bevonja a

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis képzdhely oktatoit az
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munkatarsakat az
intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

intézmény cél-meghatarozési, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek
megtervezeését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavu €s operativ terveit, kompetenciajuk
szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések
meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a folyamatéaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozataléba is. Az oktatoi testiilet dont
az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti ¢és
mikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban,
illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatarsakat a
tervezesi munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza
a  partneri  korét  ¢és
egylttmikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevéans kiilsé
partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikdési rendszert tervez és
szervez mas szakképzO intézményekkel, a dualis képzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és meghatirozza az egyes partnerekkel
folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a mitkddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kindlat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések
terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikodésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtdsa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskorti tanulok térvényes képviseldivel,
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a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény
kiilso és belso partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint
hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikodeés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményvezeto hogyan alakitja ki a
partnerek bevondsat az intezmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény
intézkedéseket hatdroz meg
az adatvédelmi
szabalyoknak vald

megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatdrozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasandl az intézmény a jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleléen
kikéri a képzési tandcs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai
oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl
(mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szdrmazod adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitjia és szervezi a
biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindoségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok
kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossdaganak biztositdsat.
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M1
Az intézmény a célok | Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény
elérése érdekében | éves terveiben.
megtervezett Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erdforrastervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges
tevékenységek szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
megvaldsitasat a sziikséges | A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati
eréforrasok  elosztasaval | alapoktatds, szakirdnyl oktatas) és az intézmény miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
biztositja. védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human eréforrastervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia a human és az anyagi
eroforrdsokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az erdforraselosztas soran alkalmazott
alapelvek meghatdrozasaba és hogyan biztositjia a munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmeényi célok eléréséhez hogyan osztjia meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival,
az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
M2

Az intézményaz eltervezett
intézkedések

megvalodsitasa
egyértelmiien
meghatarozott

érdekében

modon
tdmogatja a SZOros
szakmai egyiittmiikodésen
alapulo partnerségek

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmaiképzési egyiittmiikodési rendszert miikodtet
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerdpiaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatéasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaforméakat mitkddtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A
dualis képzdhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanuldok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyd szakiranya
oktatds keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban €s a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.
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kialakitasat, kiemelten a
dualis képzbhelyekkel
torténd egyiittmitkodést.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzo intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerdpiaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés mukodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalodsitdsa sordn egylittmilkddik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezeté hogyan mitkédteti az egyiittmiikodési rendszert
a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok
meghatarozasaval hogyan biztositjia az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis
partnerek 6sszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvételével hogyan osztonzi, tamogatja a teljes partneri
kor bevonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen
kommunikacios csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis
partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a
képzési  célok  elérése

érdekében megvalosul az
oktatok egylittmiikddése.

Az intézményoktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai
oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egyiittmiikdodési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmaiképzési belsd egyiittmitkddést, a belsd tudasmegosztast.
Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.
A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentadlt kézés oktatdsi
tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikédeési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi,
iranyitja a belsé kommunikaciot, milyen modon miikodteti az informdcioaramlast, az értekezletek intézmeényi rendjét,
valamint azt, hogy hiteles és szakszeriti kommunikaciojaval hogyan biztositjia az oktatoi egyiittmiikodesek
hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan
tamogatja és oOsztonzi a belsé szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az elteré tudassal, képességekkel,
készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a celok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok
egytittmiikodésérol a kiemelt figyelmet igényld tanuldk tamogatdsa esetén, hogyan irdanyitja a korai iskolaelhagyas
megelozése érdekében torténo egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti mitkodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az  intézményben az
intézményi cé¢lokkal
Osszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi tdva tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban azintézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat tAmogatd egyeéni oktatdir kompetenciak fejlesztésére
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az ¢éves beiskoldzasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1) technoldgidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyl oktatasban részt vevo
tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok figyelembevételével alakitja
ki és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetotarsait és az oktatoi testiiletet.
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Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezeto az intezményi célok
és az oktatok egyeni szakmai fejlodeési igenyének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovibbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitdsi
gyvakorlatdaba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld, hogyan osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetoi kompetencidait.

M5
A tanulokozpontu
intézmény szakmai

programja lehetdvé teszi a
tanulok hogy
elérjék az elvart tanulasi

szamara,

eredményeket, valamint,
hogy aktivan részt
vegyenek a  tanuldsi

folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatasképzés
folyamataban alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkdzelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii szakképzési
relevans mddszereket, munkaformékat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban val6 aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI,
BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja €s az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositia azt, hogy az intézmény
szakmai programjdiban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kozremiikodésére épitenek és elosegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az
egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program
ezen elemeinek megvalosulisa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja az intézmény
oktatdsinevelésiképzési tevékenységet.

M6
Az

pontos  ¢és
modszereket alkalmaz a

intézmény érvényes,
megbizhat6

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatasnevelésképzés folyamatdban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak k&vetelményrendszerét, €és egyértelmlien leirja a
tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljardsokban érvényesiil a
kimenetszabalyozés, a tanuldsi eredmény alapi megkozelités €s a vizsgdztatas soran is alkalmazand6 portfolio
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tanulok tanulasi
eredményeinek

értékelésére.

az

modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;ét,
szabalyait, amelyekkel pontosan ¢s megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kozdsen értékelni a tanulok elért tanulési
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositia a tanulok tanulasi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato

modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett
ertékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosuldsarol az intézmény napi gyakorlataban.

M7
Az intézmény a digitalis
technoldgidk és az online
tanulasi eszkozok
hasznalataval 06sztonzi
innovacidt a tanitasi
tanulasi  tartalmak

modszerek terén,

iskoldban és a

az
dualis
képzbéhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktara
tertiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az dgazati alap és a
szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevondsaval a képzésben
megjelennek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek €s szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi €s tAmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében €s a
dualis képzdhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk €s az online tanulasi eszkdzok hasznélatat az oktatoi értékelésben is értekelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irdnyok meghatirozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositdsanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intézmeény tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a
digitalis oktatas

feltételeinek megteremtése és fenntartdisa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovdcio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott
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szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeto hogyan tamogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési
tevekenységet és hogyan osztonzi oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikaciojaban, informaciokozlésében
megjelend digitalis eszkozhasznalat, eljaras, hogyan osztonzi a relevans partnerek digitalis eszkozhasznalatat.
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Ertékelés: az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

E1l
Az
mindségiranyitasi

intézmény

keretében
Onértékelést

tevékenysége
rendszeres
végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre éptil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen belill meghatarozza az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
miukodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését €s felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6
partnerek bevondsara. Az onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen
az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az
onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az
onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositja a megfeleld eroforrasokat
az onértékeléshez.

E2

Az intézmény az Onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok
megvaldsulésat, a
szakképzeési indikatorokat, a
partnerek igényét €s
elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét,
a cselekvési
végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi

terv

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az oOnértékelés soran
vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6zd értékelések soran
elkészitett cselekveési tervek megvaldsuléasat €s eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatdrozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
miukodteti az intézményi folyamatokat a vezetésiiranyitasi, a szakmaiképzési, a tdmogatd ¢€s erdforras
folyamatteriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozds és a miikddési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalatdval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves oOnértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, sziildk, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett
tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szervezetek) igényét €s elégedettségét.

Az oOnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatodi értékelés helyi szabdlyozasat, miikodtetését és
eredményességét.
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rendszer
és

értékelési
mikddtetését
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az
intézmeényi onértekelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok
és egyeb meérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az
értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rendszerének
kialakitasaban, szabadlyozdsaban, miikodtetésében, hogyan iranyitia és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat vegez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi értékelést.

E3

Az intézmény Onértékelése
kiterjed intézmény
digitalis felkésziiltségének és

az

kdrnyezeti
fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri ¢és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A
digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja
az alkalmazott digitélis stratégiat, mdodszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés
kovetelményeinek, a kornyezettudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas €s képzés, €és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosdganak az Onértékelése soran
erosségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté vezetési programjaban és vezetdi
gvakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol
az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi
kompetenciak felmérésére és értekelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli--e és hogyan a digitalis
felkesziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidit, tovabba a
kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsitanulasi tevékenységben.
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E4
Az intézményben a stratégiai

célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mitkodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a
tanulokra vonatkoz6 lemorzsolddési és a hidnyzasi adatokat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzOrendszereit. Az
intézmény elemzi az orszadgos tanuldi kompetenciamérés eredményeit.

Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi
célrendszernek megfelelé korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a
szakmaipedagogiai munka értékeléschez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés): Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges

visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
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F1

Az intézmény az

onértékelés ¢és a  kiils6
értékelés eredményeit
megvitatja ~a  relevans

partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet

allit 6ssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az
oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasdba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdéforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli.

A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kovetheté az Onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd
fejlesztések beépiilése a szakmaipedagdgiai munkdba és az intézményi miitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit a szakmaipedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje
hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredmeényei alapjan a fejlesztési célok,
celkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevins
partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan
gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a
megfelelé human és infrastrukturaliseroforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az
oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az
oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az
tanuldo szervezetként valo

intézmény

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen kapcsolddnak az onértékelési folyamathoz, az
intézménystratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az
intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
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milk6dését, a  szakmai-
pedagbgiai fejlesztéseket €s
javitjdk a  tanulok, a
képzésben résztvevo

személyek esélyeit.

értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti Onértékelési ciklus alkalmazéasaval képes tanuld
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje hogyan iranyitia és szervezi az
onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az onértékelés eredmeényeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbda, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
miikodtetéseben, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles korben
és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat

eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szdmara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils értékelés eredményét az intézménynek
kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia. Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvalositdsdban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen
szerepet vallal abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzdférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményei.
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7.6 Az intézményi 6nértékelés folyamatiaban hasznialandé munkasablon
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INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES
A tervezes tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
teriilet

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkrozik az eurdpai, orszédgos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurOpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurOpai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrol”, az orszdgos célokat a ,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnottképzes megujitdsanak  kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg.
A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvényben ¢és a
szakképzésrol szolo torvény végrehajtasardl szolo 12/2020. (I1.7.)
Korményrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszl
tavll céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetdek az  egyéb  dokumentumokban: a  vezetdi
palyazatban/vezetési  programban, szervezeti ¢és  mukodeési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
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beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési
tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal  dsszhangban a  szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gya,kor!at Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZ,ES.. . o, . - o e e gy . p
teriilet A tervezés tiikkrozi az 'mtezmenynek a 'relejvans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési I ) . . . ) o N
szempont Az intézmény egyertelmueq meghat_arozza a celokat. és ﬁgyelemmel kiséri a megyglo;ulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kittizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetéséget ¢és a
visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és
adatgyijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati megvalositas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmdban,
modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és  egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait,
célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetoséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok
osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai
célokkal.

Jelenleg a célkitlizésnek nincs kidolgozott folyamata, nincs
egyértelmiien hozzarendelve a célokhoz konkrét mérdészam ¢s
értékelési  sikerkritérium. Az iskoldban azonban Iétezik egy
megszokott, folyamatleirasban nem dokumentalt adatgytijtés, mellyel
ellendrizhetd a célok elérése.

A stratégiai célok lebontasdra minden tanév elején késziil az éves
munkaterv a célok figyelembevételével. Osszedllitoja az intézmény
igazgatdja, bevonja az igazgatOhelyetteseket és munkakozosség-
vezetoket. Az éves munkaterv megvalosulasat az év végi beszdmolok
alapjan ellendrzi az intézmény vezetdsége.

A MICS iranyitasaval megtorténik a partneri elégedettségmérés
(osztalyfonokok, igazgatohelyettesek bevonasaval). Az eredményeket
a MICS értékeli és ismerteti. Az eredmények ismeretében a célok
teljesiilését feliilvizsgalja.

Intézményi Szazalékos /%-os érték 50%

miikodési Erdsségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek A célalkotas folyamatanak kidolgozésa, a célokhoz a konkrét mérészamok ¢€s értékelési
értékelése sikerkritériumok meghatdrozasa.

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZLS

teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

PPN T3

Onértékelési C . N g NN N . :

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitod relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaerd-
piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd
szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok,
altalanos iskoldk, kulturdlis ¢és sportszervezetek, egészségiigyi,
szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a
sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a
relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok €s visszajelzések
feldolgozasaba ¢és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény hogyan
biztositia a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén
megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.
Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény hogyan azonositia a
valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire
tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

Az intézmény képzési palettdjat alapvetden a Centrum hatarozza meg.

Jelenleg a helyi munkaeré-piaci ¢és egyéni képzési igények
meghatarozdsdra  nincs kidolgozott folyamat iskoldnk esetében.
Azonban létezik egy megszokott, folyamatleirdsban nem dokumentalt
adatgytijtés, mellyel részben megismerhetdk a partneri, tanuloi, sziil6i
¢s gazdasagi igények.

A dudlis képzésben egyiittmiikodd  gazdasagi  tarsasagok,
vallalkozasokkal a kapcsolatunk folyamatos, a munkatervekben
rogzitett. A végzetteket foglakoztatod szervezeteknek, vallalkozoknak a
tanév folyaméan 2 alkalommal szakembertalalkozét szerveziink,
melyeken tobbek kozott egykori tanuldink  teljesitményérdl,
eldmenetelérdl is képet kapunk. Ezeken az alkalmakon az intézmény
részeérdl a vezetés mellet, a szaktanarok teljes kdzossége részt vesz. A
Nemzeti Agrarkamara munkatarsaival is szoros egyiittmiitkodésben
dolgozunk.

A munkaerdpiaci igényeket a kiilon erre a célra 1étrejovo személyes
talalkozokon egyeztetjiik a térség munkaadoival. A kiils6 helyszineken
megtartott gyakorlataink €s iizemlatogatasaink is hozzajarulnak ilyen
iranyt tevékenységiinkhoz. Ezek iddpontjai a tanmenetekben eldre
tervezettek, megvalosulasokat belsd ellendrzés keretében és az év végi
beszamoldk alapjan az igazgato ellendrzi.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték 50%

miikodési Erosségek

gya'kor!at LA G 7 Partneri kérddéivek folyamatos feliilvizsgalata és aktualizalasa
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZLS

.. A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
teriilet , . . . ey

meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.
PPN T4
Onértékelési o . " . Y e mg e A .
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdé mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
P mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal kapcsolatos felel0sségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre €piild
beavatkozo, fejleszté tevékenységekbol all. Az  intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere
IS.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a
jovoképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és
mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban €s a kapcsolodd
mindségcélokban  kinyilvanitjia a  mindségiranyitds és a
mindségfejlesztés irdnti vezetdi ¢és intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének
szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti ¢s miikodési szabalyzatban és a munkakori
leirasokban rdgziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét ¢€s
feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az dagazati iranyitas altal
biztositott médszertani tamogatisnak megfelelden alakitotta-e ki a
minoségiranyitasi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az
intezmeény — minoségpolitikai  céljait, ehhez  kapcsolodoan a
mindségiranyitis  szervezeti  kereteit és a  munkatarsak
minoségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségét.

Intézményi | Szdzalékos /%-os érték
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miikodési Erosségek

gya’korlrat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES
A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
teriilet

Onértékelési | T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatidrsak bevonasaval alkotja meg
hosszl-tava és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak dket
a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjdk az intézményi
onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések meghatdrozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintll
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dualis szakiranya képzés képzési
programjanak, a szervezeti ¢és mikddeési szabalyzatdnak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositia-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi
testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek

kialakitasaban.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
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gyakorlat
értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
A tervezes tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
teriilet

Onértékelési | T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s egylittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval Gsszhangban azonositja a
kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuloival és a sztilokkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamardkkal, a
munkaerd-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientdcios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢és
sziileikkel, ¢és meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott
egylttmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangoldsdban és a  dualis  szakképzés  feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés
megszervezése, a képzOhelyek szakmai tdmogatisa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyuttmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a
belsd partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések
elOkészitése, végrehajtasa €s ellendrzése érdekében — jogszabalyban
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meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmikodését az
oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort tanuldk torvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele
tanul6i  jogviszonyban 4ll6 tanulok elhelyezését biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositjia-e és hogyan a relevans kiilsé és belso partnereit, az
intézmeényi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikédési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

korl
gya, 0 ’at Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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TERVEZES
A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
teriilet

Onértékelési | T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatdrozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valé hozzaférésnek, az adatok tarolasdnak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
moédositasdnal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt
vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben
kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések
sth.) szarmazo6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket
hataroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés, adattarolas és
adattovabbitds biztositdasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése
mellett biztositia-e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo
adatok  kezeléset, vedelmét, valamint a kozerdekit adatok
nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

korlat
gya, 0 'a Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalodsitja.

PPN M1

Onértékelési o . d . . . e w1 N .

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval
biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban €s az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erdforrés-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a
szakmai oktatdshoz (kozismereti oktatds, &gazati alapoktatas,
szakiranyu oktatds) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura
karbantartdsa, munkavédelmi ¢és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A humén eréforras-tervezésben biztositja a munkatirsak egyenletes
terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
valositia meg az erdforrdasok elosztasat, meghatarozza-e az
erdforras-elosztdas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi
célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

korl
gya’ 0 ,at Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalodsitja.
., M2
Onértékelési C . L, , s s , , . , . , .
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros
P szakmai egylittmiikodésen alapulo6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodest.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egytittmiikodési rendszert miikodtet mas szakképzo
intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaeré-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, és hatékony egyiittmitkddési munkaformakat mikddtet az
egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis
képzbéhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatirozottak szerint. A dualis
képzéhelyen folyd szakirdny(l oktatds keretében a tanulok
értékelésében a jogszabdlyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmitkodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsdban, dsszehangolasdban és
a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az  intézmény egylittmikodik a  terileti  munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés
milkodtetésében, a képzdhelyek tadmogatisaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositdsa
soran egylttmiikddik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
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szocialis timogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan
miukodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések
szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a
partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi
celok elerését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek

gya,kor!at Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

OnRcriekelcal MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében

megvaldsitja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis
keépzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik
az oktatasi teveékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok
(egy osztilyban tanitd6 oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megvaldsité oktatok) egylittmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében,
miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkak6zosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a
képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
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tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai ¢és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése ¢és felzarkoztatasa az  oktatok
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitja ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és
az intézmeényi célok elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok
kozotti szakmai egyiittmitkédés, az intézmény hogyan tamogatja,
osztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

korl
gya, 0 ’at Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési ME.GVALO’,SI'TAIS . et o e e,

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalodsitja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és
val6sitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében €s megvalositdsdban az intézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
értekelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni
oktatoi kompetenciak fejlesztésére irdnyuld képzési sziikségleteket és
igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakirdnyl oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése
esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy
képzékdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1j
technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes
szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg ¢és beépitsek azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevOk rendszeresen tajékoztatjdk az
¢rintetteket, koztik a szakiranyG oktatasban részt vevd tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli
a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas

Az intézmény 4 évente tovabbképzési programot €s ezzel 6sszhangban
a munkaterv részeként évente beiskoldzasi tervet készit. A korszeri
szakképzési tartalmak ismeretében, az egyenletes leterheltség
kritériumanak megfelelve jeloli ki a tovabbképzésben résztvevd
oktatokat az igazgatd. Az igazgatdi dontés az oktatoi testiilet és a
munkak6zosség-vezetok javaslatai alapjan. Jelenleg nem vesznek részt
oktatok vallalati kérnyezetben tovabbképzésen.

A gyakorlati ismeretszerzésen részt vett oktatok belsdé tovabbképzésen
megosztjak a jo gyakorlataikat.

Az intézményvezetd, munkakozdsség-vezetd
tovabbképzéseken tanultak hasznossagat.

szOban értékeli a
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belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitia ki és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri fel, értékeli
az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az
oktatok képzettségenek névelését, egyéni kompetencia-fejlesztéséet.
Vizsgdalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovibbképzési
programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél
figvelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkdjanak értékelésébol adodo egyeni fejlesztési célokat. Vizsgalni
kell tovdabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbkepzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési ME.GVALOI,SI'TAIS . et o e e a1

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalodsitja.

Onértékelési Mo e . . i . . . . -

szempont A tanuldkozponti intézmény szakmai programja lehetévé tgsm a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények ¢€s a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatds-képzés folyamatdban alkalmazott oktatési,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu
megkozelitést, a  kimeneti  kdvetelmények — altal  vezérelt
tartalomszabalyozést, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii
szakképzési relevans modszereket, munkaformdkat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési
programja  egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mddszereket
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulési
folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak
lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban
eloirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése
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erdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositjia a tanulok
szamara az egyeni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni  kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program
feliilvizsgadlata, hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a
feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek

g’;ya,kor!at Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

Onértékelési MEGV’,‘lLO’,SI’TA’S . ol s o o e A
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében

megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény €rvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamatdban alkalmazott értékelési eljardsokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmlien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A
gyakorlatban miukodtetett értékelési eljardsokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazandé portf6lio modszere.

A képzési programban a dudlis képzdhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel
kozdsen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az ¢értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
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egyertelmiien meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a
modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
ertekelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a
szakmai programban meghatarozott és leirt ertékelési modszereket,
eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gya,kor!at Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelesi | MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalodsitja.

PPN M7

Onértékelési SR o T . L - e P . .y Ry
Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatdval 6sztonzi az innovacidt a tanitasi €s

szempont . o 3 NS e .
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskoldban €s a dualis képzohelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belill kiemelten a
képzési programban megjelennek az &4gazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhat6
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dudlis képzohelyek bevonésaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz6 digitalis hardverek ¢€s szoftverek, a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.
Az intézmény 0Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését ¢és hasznalatat az oktatok korében és a dualis
képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulési eszk6zok hasznalatat az
oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok  meghatarozasanal, a  tovabbképzési  lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja
az intézmény a digitdalis oktatds feltételrendszerét: a digitdlis
tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzohelyeket hogyan vonjak be a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri digitdlis
eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint, hogy az
oktatokat hogyan oOsztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a
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digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

Q’]ya’kor!at Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési El

szempont Az intézmény minOségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi
rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet ¢és muikodteti Onértékelési
rendszerét, indikatorokat és méroeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd oOnértékelést végez. Az Onértékelés magéaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz
a belso és a kiilso partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket ¢és fejlesztendd
terlileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés
milyen szerepet tolt be az intézmény minoségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint, hogy az
intézményi szabalyozdas és a miikodési gyakorlat mennyire van
osszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

korl
gya' 0 ,at Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési | ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2

Onértékelési Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsat, a szakképzési

szempont indikatorokat, a partnerek igényét ¢és elégedettségét, a szabdlyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mitkddtetését €s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések
teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az eldz6
értekelések sordn elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabdlyozza és mukddteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tAmogatd ¢és
eréforras  folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozés és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak
a vizsgalatdval rendszeresen méri ¢és ¢értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves Onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas
partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzdéhelyek, a
végzett tanulokat alkalmazd gazdalkod6 szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi
szabalyozasat, miikodtetését €s eredményessegeét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességeének az onértékelése sordn az intézmény erdsségeket
¢s fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran
a stratégiai és a minoségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének a mérése és értékelése megtortenik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és
hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok
értékelési rendszerének szabdlyozasa, miikodtetése és eredményei
hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

korl
gya, 0 ’at Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:

174/182




Onértékelési | ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatésdganak a
felmérésére és értékelésére is.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznédlja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a koOrnyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatds és képzés, és az
intézményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének ¢és a kornyezeti
fenntarthat6saganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
terlileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az onértékelés soran
az  intéezmény  digitalis  felkésziiltségének  és  kormyezeti
fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az
eértékelés eredmeénye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat . o
gy P Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési K4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megelozése ¢érdekében
folyamatosan gyjti a relevans adatokat (pl. a tanuldékra vonatkozo
lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az Adgazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznélja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer
alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok
ertékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és
hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
erdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy (1 1s Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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=N FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési o o R w1 e - w1 s . . .
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és

fejlesztéseket.

PPN F1

Onértékelési o IR T TR o o . - .
szempont Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-

P pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.
Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd tertiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzdhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazé
gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasdhoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatoldsi mechanizmus alapjdn nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként
alkalmazza  az  intézmény  fejlesztésénél  az  EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgadlat, fejlesztés” elemét. Azt kell
tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel
az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a
celok elérése érdekeben, a szakmai-pedagogiai munka és az
intézmenyi miikodeés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjaik be a
partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi | Szazalékos /%-os érték \
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miikodési Erosségek
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=N FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési o o R w1 e - w1 s . . .

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

PPN F2

Onértékelési . (g TP . . o . . T .

szempont A visszacsatolasi €s a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjdk az intézmény tanul6 szervezetként vald mikodését, a szakmai-
pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolddnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési folyamata
biztositja az adatalapi értékelést, az erdsségek ¢és a fejlesztendd
teriiletek  partnerek bevondsdval torténd meghatarozasat, a
fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése sordn a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti Onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az
onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel
szakmai-pedagogiai  fejlesztése  érdekében  szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Minoségbiztositasi  Ciklust.  Vizsgalni  kell tovabba, hogy az
intézményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymassal, a
szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a
képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitidk a munkaerd-piaci
esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intézmény
partnerei szamadra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek
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Onértekelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet fejlesztéseket.

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az  intézmény az  értékelések  (Onértékelés,  orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az  értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara, azok
megvalositdsaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen
modon és milyen formdban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az
ertékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara
milyen  csatorndkon  keresztiil, milyen  forumokon,  milyen
gvakorisaggal, milyen felelosi rendszerben teszi elérhetové, ismertté
az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

akorlat . o
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