
Intézkedési terv 

Bárczay János Mezőgazdasági Szakgimnázium, Szakközépiskola és Kollégium 

A probléma 
meghatározá-
sa 

Beavatko-
zás/ célte-
rület 

Elvégzen-
dő felada-
tok 

A feladatok 
elvégzéséhez, 
végrehajtásá-
hoz szükséges 
módszerek 

Szükséges 
humán erő-
forrás 

Szükséges 
anyagi 
erőforrás 

Szükséges 
infrastruk-
turális fej-
lesztések 

Felelős Határ-
idő/időtarta
m 

Alátámasztó 
dokumentum 

Ellenőrzés, monitor-
ing 

A pályázat-
ban meghatá-
rozott célok 
eléréséhez, a 
feladatok 
megvalósítá-
sához szüksé-
ges, illetve 
meglévő erő-
források, le-
hetőségek 
számbavéte-
le, a helyzet-
értékelés, a 
cselekvési 
terv kidolgo-
zása 
 
 
 

Az előké-
szítő fel-
adatok 
meghatá-
rozása 

A segéd-
anyagok 
áttekinté-
se, kérdő-
ívek elké-
szítése 

Segédanyagok 
a GINOP 
6.2.2.-VEKOP-
15 pályázat-
ból, átolvasás, 
megbeszélés 

Munkacso-
port Igazgató 
helyettes 

41 250 
 
187 500 

-  

m
u

n
ka

cs
o

p
o

rt
 t

ag
ja

i 

2018. 3.10 Kiadott kér-
dőívek 

 

Statisztikai 
adatok 
gyűjtése 

Kérdőívek, 
éves statiszti-
ka 

Pedagógusok 
Igazgató he-
lyettesek 

2018. 3. 12. Statisztikai 
adatok, Excell 
táblák 

Az adatok 
elemzése 

Elemzés, sta-
tisztika ösz-
szegzése 

Munkacso-
port 

2018. 3.20. Statisztikai 
adatok, Excell 
táblák 

A szöveges 
értékelés 
elkészítése 

Elemzések, 
adatok 

Munkacso-
port 

2018. 3. 26. Szöveges 
értékelés, 
táblázat 

A cselekvé-
si terv el-
készítése 

A segéd-
anyagok 
áttekinté-
se, a prob-
lémák 
azonosítá-
sa, a célok 
kitűzése  

Segédanyagok 
a GINOP 
6.2.2.-VEKOP-
15 pályázat-
ból, átolvasás, 
megbeszélés 

munkacso-
port 

187 500 
 
41 250 

m
u

n
ka

cs
o

p
o

rt
 t

ag
ja

i 2018.04.10 Összegyűjtött 
célok, felada-
tok  

 



A felada-
tok meg-
határozása 

Statisztika, 
elemzések, 
tervezés 

munkacso-
port 

 2018.04.20 Feladatlista  

A szüksé-
ges erő-
források, 
időinter-
vallumok, 
költségek 
tervezése 

Elemzések, 
adatok, terve-
zés 

munkacso-
port 

2018.04.20 Erőforrás-
igény 

 

A cselevési 
terv ellen-
őrzése, 
elkészülte 

Egyeztetés, 
ellenőrzés 

munkacso-
port 

 2018.04.25 Cselekvési 
terv doku-
mentum 

Szakmai vezető 

A probléma 
meghatározá-
sa 

Beavatko-
zás/ célte-
rület 

Elvégzen-
dő felada-
tok 

A feladatok 
elvégzéséhez, 
végrehajtásá-
hoz szükséges 
módszerek 

Szükséges 
humán erő-
forrás 

Szükséges 
anyagi 
erőforrás 

Szükséges 
infrastruk-
turális fej-
lesztések 

Felelős Határ-
idő/időtarta
m 

Alátámasztó 
dokumentum 

Ellenőrzés, monitor-
ing 

Iskolai lemor-
zsolódás évről 
évre nő, sokan 
hagyják el isko-
lánkat anélkül, 
hogy végzett-
séget szerez-
nének.  

Iskolánkban 
tapasztalha-
tó magas 
lemorzsoló-
dási arány 
mérséklése  

Bemeneti 
mérés 
lebonyolí-
tása, érté-
kelése a 9. 
osztályos 
tanulóknál 
 
 
 
 
 

Feladatsorok, 
értékelés, 
elemzés 
 

munkacso-
port tagjai, 
szaktanárok, 
osztályfőnö-
kök 

 informati-
kai eszkö-
zök 

m
u

n
ka

cs
o

p
o

rt
 t

ag
ja

i 

2018. szept-
ember 30. 

elemzés, ér-
tékelés 
 

kapcsolattartó 
 

alapkész-
ségek fej-

összehasonlí-
tás, kiválasz-

munkacso-
port tagjai, 

  

informati- 2018.októbe kiválasztott 



lesztése 
céljából 
tanulók 
kiválasztá-
sa, csopor-
tok kialakí-
tása  

tás 
 

szaktanárok, 
osztályfőnö-
kök 
 

kai eszkö-
zök 

r 15. tanulók listá-
ja, csoportok 

A kiválasz-
tott tanu-
lók egyéni 
fejlesztési 
tervének 
elkészítése 
a mérési 
eredmé-
nyek alap-
ján 

 
a bemeneti 
mérés ered-
ményei, 
egyéni fejlesz-
tési napló 
sablon 

munkacso-
port tagjai 

2018. októ-
ber 30. 

 

Iskolai lemor-
zsolódás évről 
évre nő, sokan 
hagyják el isko-
lánkat anélkül, 
hogy végzett-
séget szerez-
nének 

Tanulói 
fejlesztések, 
a képzésha-
tékonyságá
nak növelé-
se érdeké-
ben  

Fejlesztő 
csoportok 
kialakítá-
sa, a tanu-
lói készsé-
gek és 
képessé-
gek fej-
lesztése 

Alapkészségek 
fejlesztése 
(társaktól való 
tanulás, felfe-
dező tanulás, 
alkotói tevé-
kenység) 
GINOP-6.2.2.-
VEKOP-15 
tananyagok, a 
fejlesztést 
szolgáló mód-
szertanok, 
taneszközök 
alkalmazása 

Munkacso-
porttagok, 
felkészített 
pedagógusok 

3 150 000 
 
 

Digitális 
környezet, 
digitális 
segédletek 
a GINOP 
6.2.2-
VEKOP -15 
pályázatból 

Munkacsoport 
vezető 

2018. 10.20-
tól folyama-
tos2020. 
május 30-ig 

Prezentáció 
projekt mun-
ka tanulói 
portfólió, 
egyéni fej-
lesztési napló 

Szakmai vezető 

 A tanulók Tanulmá- feladatlapok, munkacso- - - mentor 2018. 10.20- félévi és év munkacsoport veze-



20%-nak a 
tanulmányi 
eredmények 
javulása (a 
tanulócso-
portok ese-
tében) 

nyi ered-
mények 
javítása, 
szinten 
tartása a 
megelőző 
tanévi 
eredmé-
nyekhez 
képest 

tananyagok  port tagjai, 
mentor, diák 

/munkacsoport 
tagja 

tól folyama-
tosan 2020. 
május 30-ig 

végi bizonyít-
vány 

tő 

Iskolai lemor-
zsolódás évről 
évre nő, sokan 
hagyják el isko-
lánkat anélkül, 
hogy végzett-
séget szerez-
nének 

 A tanulói 
készségek, 
képessé-
gek fejlő-
désének 
nyomon 
követése 

A GINOP-6.2.2 
– VEKOP-15 
projekt méré-
si értékelési 
rendszerének 
alkalmazása  

Felkészített 
pedagógusok 

 A GINOP 
6.2.2-
VEKOP – 15 
pályázat-
ban kifej-
lesztett 
mérőesz-
közök 

Munkacsoport 
vezető 

2018. 10.20-
tól folyama-
tos2020. 
május 30-ig 

Fejlesztési 
naplók 

Szakmai vezető 

A lemorzso-
lódás mér-
tékének 
csökkenté-
se, a korai 
iskolaelha-
gyás mér-
séklése a 
vállalt leg-
alább 5 %-al  

mentor – 
tanár pá-
rok kialakí-
tása, men-
tor rend-
szer mű-
ködtetése 

személyes 
mentorálás 

mentor - diák   mentor taná-
rok 

2018. 10.20-
tól folyama-
tosan 2020. 
május 30-ig 

mentornapló, 
tanulói port-
fólió, tanügyi 
dokumentu-
mok 

munkacsoport veze-
tő 

Tanulói 
fejlesztések, 
a képzésha-
tékonyságá
nak növelé-

Kimeneti 
mérés a 
program 
végén 

Feladatsorok MÉCS cso-
port, felkészí-
tett pedagó-
gusok, mun-
kacsoport 

200 000 informati-
kai eszkö-
zök 

munkacsoport 
vezető 

2020. május 
15.  

Kitöltött mé-
rőlapok 

Szakmai vezető 



se érdeké-
ben 

tagok 

Az ered-
mények 
értékelé-
se, elem-
zése 

Értékelés, 
elemzés, ösz-
szehasonlítás 

MÉCS csoport 693 000 informati-
kai eszkö-
zök 

munkacsoport 
vezető 

2020. május 
30. 

Értékelés, 
elemzés 

Szakmai vezető 

A tanulói 
motiváció 
erősítése. A 
hiányzások 
csökkentése 

Tanulóink 
motivációj
ának 
mérése, 
elemzése 

Kérdőív, meg-
figyelés, be-
szélgetés,  

Munkacso-
port, pedagó-
gusok, gyere-
kek 

 informati-
kai eszkö-
zök 

munkacsoport 
vezető 

2018. 10. 30-
ig 

Elkészült mé-
rés, elemzés  

Szakmai vezető 

Változatos 
pedagógiai 
módszerek 
alkalmazá-
sa (csoport 
munka, 
projekt 
munka, 
differenci-
ált és 
egyéni 
fejleszté-
sek) 

Hagyományos 
és újabb mód-
szerek ötvö-
zése 

Felkészített 
pedagógusok, 
gyerekek 

 informati-
kai eszkö-
zök 

munkacsoport 
vezető 

2018. 10.20-
tól folyama-
tosan 2020. 
május 30-ig 

Szakmai be-
számolók, 
fényképek, 
portfólió 

Szakmai vezető 

IKt eszkö-
zök alkal-
mazása  

Digitális tan-
anyagok, in-
ternet haszná-
lat 

Felkészített 
pedagógusok, 
gyerekek, 
igazgató he-
lyettesek 

 informati-
kai eszkö-
zök, inter-
net elérhe-
tőség 

munkacsoport 
tagjai 

2018. 10.20-
tól folyama-
tosan 2020. 
május 30-ig 

Szakmai be-
számolók, 
fényképek, 
portfólió 

Munkacsoport veze-
tő 

Drogpreve
nciós, 
egészség-
megőrző, 

Egészségfej-
lesztő foglal-
kozások, in-
teraktív mód-

Bevont peda-
gógusok, 
külső elő-
adók, szak-

864 571   munkacsoport 
vezetője 

2018. nov-
ember, dec-
ember 
2019. márci-

Intézkedési 
tervek, meg-
hívók, jelenlé-
ti ívek, szak-

 



mentálhi-
giénés, 
szexuális 
felvilágosí-
tó tevé-
kenységek 

szerek, ügyes-
ségi verse-
nyek, egész-
ségnap, elő-
adás 

emberek us, április, 
május 
2020. január 

mai anyagok, 
fényképek 

Kassai 
tanul-
mányút 
(mobilitási 
program 
kialakítá-
sa) 

Kirándulás, 
szakmai be-
szélgetés, 
tapasztalat-
csere 

Munkacso-
porttagok, 
kiválasztott 
pedagógusok, 
tanulók 

1 600 000 

- munkacsoport 
vezetője 

2019. április 
- május 

Ajánlatok, 
szerződés, 
szakmai be-
számoló, 
jelenléti ív, 
útiterv, fény-
képek 

Szakmai vezető 

Székely-
udvarhely 
testvéris-
kola láto-
gatás 
(mobilitási 
program 
kialakítá-
sa) 

Kirándulás, 
szakmai be-
szélgetés, 
tapasztalat-
csere 

Munkacso-
porttagok, 
kiválasztott 
pedagógusok, 
tanulók 

 munkacsoport 
vezetője 

2019.  
szeptember - 
október 

Ajánlatok, 
szerződés, 
szakmai be-
számoló, 
jelenléti ív, 
útiterv, fény-
képek 

Szakmai vezető 

 A középfokú 
végzettség 
nélküli tanu-
lói jogvi-
szony meg-
szűnési 
számának 
csökkenése 

Tanulók 
tanulmá-
nyi elő-
menetelé-
nek, hi-
ányzásaina
k 
nyomonkö

beszélgetés, 
szaktanárok 
bevonásával 

munkacso-
port tagok, 
diák, pedagó-
gusok 

 informati-
kai eszkö-
zök 

munkacsoport 
tagok 

2018. 10.20-
tól folyama-
tosan 2020. 
május 30-ig 

feljegyzések, 
napló, bizo-
nyítvány 

munkacsoport veze-
tő 



az adott 
évfolyamon 
belépők 
számához 
viszonyítva 
10 % 

vetése, 
szükség 
esetén: 
egyéni 
beszélge-
tés 

Tanulói életpá-
lya – építést 
szolgáló intéz-
kedések, in-
tézményi szin-
tű pályaorien-
tációs tevé-
kenység beve-
zetése és mű-
ködését támo-
gató tevékeny-
ségek megva-
lósítása 

Tanulóink 
életpálya – 
építésének 
segítése 
Pályaorien-
tációs tevé-
kenységünk 
áttekintése 

Pályaori-
entációs 
rendezvé-
nyek szer-
vezése 

Nyílt napok, 
foglalkozások, 
szakmák éj-
szakája, egyéb 
rendezvények 

A nevelőtes-
tület tagjai, 
esetenként 
gyerekek 

600 000  Pályaválasztási 
felelős 

2018. októ-
berétől fo-
lyamatos 
2020. május 
30-ig  

Jelenléti ívek, 
szakmai be-
számolók, 
fényképek, 
esetleg meg-
hívók 

Munkacsoport veze-
tő 

Pályaori-
entációs 
felméré-
sek, ta-
nácsadás 
(leendő 
tanulóink 
személyi-
ségéhez, 
lehetősé-
geihez 
igazodó 
választá-
sok segíté-
se) 

Kérdőíves 
felmérés, 
megfigyelés, 
beszélgetés, 
tanácsadás 
havi 2 alkalom 

Tanácsadó a 
pályázatban 

1 050 000 Munkacsoport 
vezető 

2018. szept-
emberétől 
folyamatos 
2020. május 
30-ig  

A felmérés 
eredménye 

Szakmai vezető 

  Pályaori-
entációs 
kirándu-
lás-- or-
szágjárás a 
felsőfokú 

Kirándulás, 
szakmai be-
szélgetés, 
tapasztalat-
csere 

Munkacso-
porttagok, 
kiválasztott 
pedagógusok, 
tanulók 

 munkacsoport 
vezetője 

 Ajánlatok, 
szerződés, 
szakmai be-
számoló, 
jelenléti ív, 
útiterv, fény-

Munkacsoport veze-
tő 



Mezőgaz-
dasági 
Intézmé-
nyekbe 

képek 

  Példakép/ 
jövőkép 
program 

előadás, 
szakmai be-
szélgetés, 
tapasztalat-
csere 

Munkacso-
porttagok, 
kiválasztott 
pedagógusok, 
tanulók 

550 000 informati-
kai eszkö-
zök 

munkacsoport 
vezetője 

2018. nov-
ember 
- 2019. má-
jus 

Ajánlatok, 
szerződés, 
szakmai be-
számoló, 
jelenléti ív, 
útiterv, fény-
képek 

Szakmai vezető 

Az intézmény 
pedagógusait 
szükséges fel-
készíteni a 
változásokra, a 
végzettség 
nélküli iskola 
elhagyás keze-
lésére, fejlesz-
tések megha-
tározására, 
ezek végrehaj-
tására 

A program-
ban részt-
vevő peda-
gógusok, a 
nevelőtes-
tület kom-
petenciáina
k a fejlesz-
tése min. 8 
fő intézmé-
nyi szinten 

Pedagógus 
tovább-
képzések 

GINOP-6.2.2. 
– VEKOP-15 
projekt által 
nyújtott tá-
mogatások, a 
TÁMOP-
3.3.13-13/1 
Eötvös József 
Programban 
kidolgozott 
képzések 

Munkacso-
port tagok, a 
nevelőtestü-
let tagjai, a 
képzéseket 
szervezők, 
lebonyolítók 

720 000  munkacsoport 
vezetője 

2018. nov-
ember, 2019. 
március, 
május, nov-
ember, 2020. 
2.hó, április 

Tanúsítvá-
nyok jelenléti 
ívek, felnőtt-
képzési szer-
ződések, 
fényképek 

Szakmai vezető 

Belső tu-
dásmegosz
tás, a ta-
pasztalato
k átadása 
a nevelő-
testület 
tagjainak 

Belső képzé-
sek, tapaszta-
latcsere, 
megbeszélé-
sek, hozzáfé-
rés a szakmai 
anyagokhoz 

Felkészített 
pedagógusok, 
munkacso-
porttagok 

 informati-
kai eszkö-
zök 

munkacsoport 
vezetője 

2018. dec-
ember, 2019. 
május, 2020. 
április 

Feljegyzések, 
jelenléti ívek, 
fényképek 

Szakmai vezető 

A GINOP-
6.2.2. – 
VEKOP-15 

Az adaptálan-
dó szakmai 
anyagok, 

Munkacso-
porttagok, 
vállalkozó 

 informati-
kai eszkö-
zök 

munkacsoport 
vezetője 

2018. szept-
emberétől 
folyamatos 

Szakmai 
anyagok, 
beszámolók, 

Szakmai vezető 



pályázat-
ban kidol-
gozott 
módszer-
tanok 
alkalmazá-
sa 

adaptálás, 
hatásvizsgálat 

pedagógusok 2020. május 
30-ig  

fényképek 

 A kompe-
tencia alapú 
képzések-
hez kidolgo-
zott új tan-
anyagok, 
módszer-
tanok száma 
3.  

kompe-
tencia 
alapú kép-
zésekhez 
új tan-
anyagok 
kidolgozá-
sa 

csoportmunka 
konzorciumi 
szinten 

intézményi 
munkacso-
port vezetők, 
csoporttagok 

 informati-
kai eszkö-
zök 

munkacsoport 
vezető 

2018. 10.20-
tól folyama-
tosan 2020. 
május 30-ig 

tanügyi do-
kumentációk,
tanmenetek, 
pedagógia 
program 

szakmai vezető 

Az intézmény 
pedagógusait 
szükséges fel-
készíteni a 
változásokra, a 
végzettség 
nélküli iskola 
elhagyás keze-
lésére, fejlesz-
tések megha-
tározására, 
ezek végrehaj-
tására 

Az intéz-
mény fej-
lesztése a 
változások 
érdekében – 
szakmai 
együttmű-
ködési erő-
sítése 

Konzorci-
umi szak-
értői mun-
kacsoport 
létrehozá-
sa, műkö-
dése 

Csoportmun-
ka konzorci-
umi szinten  

Intézményi 
munkacso-
port vezetők, 
csoporttagok 

173 250 
 
787 500 
 

 Szakmai vezető 2018. szept-
emberétől 
folyamatos 
2020. május 
30-ig  

Jelenléti ívek, 
feljegyzések 

Projekt vezető 

Intézmé-
nyi mun-
kacsoport 
működése 

Egyéni, cso-
portmunka, 
megbeszélés 

Munkacso-
porttagok 

 informati-
kai eszözök 

Munkacsoport 
vezető 

2018. szept-
emberétől 
folyamatos 
2020. május 
30-ig  

Jelenléti ívek, 
feljegyzések 

Szakmai vezető 

Együttmű-
ködés a 
GINOP-
6.2.2. – 
VEKOP-15 

Szakmai segít-
ség nyújtás, 
tapasztalat-
csere 

Szakértői, 
intézményi 
munkacso-
port 

  Munkacsoport 
vezető 

A GINOP 
6.2.2.-
VEKOP-15 
projektben 
tervezettek 

Jelenléti ívek, 
feljegyzések, 
meghívók 

Szakmai vezető 



projekttel szerint, az 1. 
mérföldkő 
eléréséig 

Szakmai 
műhelyek, 
tudás és 
tapasztalat 
megosztás 

Találkozók 
szervezése, jó 
gyakorlatok 
bemutatása 

Meghívott 
vendégek, 
pedagógu-
sok,munkacso
port 

 informati-
kai eszkö-
zök 

Munkacsoport 
vezető 

2018. nov-
ember, 201. 
május, nov-
ember, 2020. 
május 

Jelenléti ívek, 
feljegyzések, 
fényképek 

Szakmai vezető 

 Intézmény-
fejlesztés 

A GINOP-
6.2.2. – 
VEKOP-15 
pályázat-
ban kidol-
gozott 
módszer-
tanok 
alkalmazá-
sa intéz-
ményi 
szinten 

Az adaptálan-
dó szakmai 
anyagok, 
adaptálás, 
hatásvizsgálat 

Munkacso-
porttagok, 
pedagógusok 

173250 
 
787 500 

informati-
kai eszkö-
zök 

Munkacsoport 
vezető 

Folyamatos  Szakmai vezető 

  Az intéz-
ményi 
szabályzó 
dokumen-
tumok 
módosítá-
sa (peda-
gógiai 
program, 
SZMSZ, 
házirend, 
munkater-
vek) 

Kidolgozás, 
beépítés, a 
változások 
elfogadtatása 

Munkacso-
port  

 informati-
kai eszkö-
zök, nyom-
tató 

Munkacsoport 
vezető 

202. május 
30. 

Módosított 
Pedagógiai 
program 

Fenntartó 



 Az intéz-
mény fej-
lesztése a 
változások 
érdekében – 
informatikai 
fejlesztések 

Modern 
számító-
gépek, 
laptopok 
beszerzé-
sek 

Eszközlista, 
igényfelmérés 

Igazgató, 
helyettesek 

7 595 017  Vrecenár Ró-
bert munka-
csoport tag 

2018. októ-
ber 1. 

Ajánlatok, 
megrendelés, 
állományba 
vétel 

Munkacsoport veze-
tő 

 


